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前言

　　台灣，是我留存童年吉光片羽的永恆故鄉，也是我初識人生伴侶的美麗境地，更是我展開雙臂、
迎向新世界的人生起點。
　　二〇〇六年，因Google台灣工程研究院成立，我回到了台灣；爾後新書《做最好的自己》出版，
讓我有機會前往台大、清華、交通等大專院校演講，也分別與馬英九總統、詹宏志先生&hellip;&hellip;
等重要人士進行對談。
當時的短暫造訪，我內心的感受是：久違了，台灣！
一切感覺是這麼的新穎與美好。
　　在前後的幾次接觸，以及我始終對海峽兩岸青年的關注中，深覺台灣的年輕人相當有潛力，這可
以從Google台灣團隊近年來的傑出表現中獲知，它不僅已在香港成為NO.1的搜尋引擎，在台灣加倍了
市場份額，更是亞太區負責iGoogle的團隊。
　　還記得我曾經提出，二十一世紀人才是未來企業最重要的資產，這個世界需要嶄新的領導力與人
才標準。
　　二十一世紀人才的特質為何？
我想，除了誠信的價值觀、多元化的成功定義、快樂積極的人生觀、勇於追求夢想的心之外，還需要
把世界觀當做自己的核心競爭力。
至於二十一世紀的領導力，最重要的不是戰略和執行，而是要懂得如何妥善運用自己的情商與品德，
將員工和公司放在第一位，並使用多元化的管理策略，營造一個開放、舒適、平等的工作環境，讓優
秀人才得以充分發揮潛力，自由創意地展現特長。
　　台灣的青年學子們，若能據此踏實累積個人實力，逐步開展人生藍圖，相信必可成為二十一世紀
人才中的佼佼者。
　　除此之外，台灣的年輕朋友也需要把中國的崛起當做一種難得的機遇，而非一味地將其視為挑釁
，形成一種負面情緒的積累；更要避免讓心靈蒙塵，訓練自己看清前景，增強潛力發揮的靈活度。
　　我生於台灣，在台灣小學奠定紮實的基礎；十一歲前往美國，接受西方自由民主教育的啟蒙。
爾後，從學術殿堂步入高科技產業，歷經蘋果、SGI、微軟、Google四家全球頂尖企業文化的淬鍊、洗
禮，一路走來的點滴歷程，就此匯聚成了《世界因你不同&mdash;李開復從心選擇的人生》這部自傳
。
　　相較於之前所出版的勵志作品，這部自傳以我的人生軌跡為經，個人真實故事為緯，精心譜出首
部堪稱我人生黃金歲月的生命交響曲。
其間在與出版社來回確認書稿內容時，對於書中諸多親身經歷的事件，仍覺栩栩如生、歷歷在目。
　　希望透過這本書，藉由「講故事」的方式，能夠讓台灣的年輕讀者從我在世界一流學府、一流企
業的所見所學，得到啟發，步上成功之路。
我也希望，能夠讓台灣望子成龍、望女成鳳的父母，從我父母的教育哲學中得到啟發，幫助孩子發揮
潛力。
我更希望，台灣的創新創業企業從我在世界最頂尖的高科技企業和我的「創新工場」計畫中得到啟發
，成為走向世界的成功產品。
　　親愛的年輕朋友們，這部百分百如實呈現的人生傳記，若能為你的前景指路，幫助你「從心選擇
」，讓「世界因你不同」，這就是最佳的美麗見證。
我們後會有期！
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内容概要

　　★首刷限量加贈【李開復座右銘-Make a Difference隨身透明貼紙】，數量有限，送完為止！
　　未來的人生之路，就在你的每一次選擇中。
　　你的每一個選擇，都在改變這個世界。
　　★李開復首度公開自己勇於不同的人生選擇，獨家披露離開Google後的真情告白　　★他真誠分
享蘋果、微軟、Google的職場交鋒經驗，宛如一部科技界的《白色巨塔》　　★寬容的母愛和獨特的
教養方式，讓他從小就擁有選擇權，懂得如何決定自己的人生　　★他是成功的經理人，卻有著頑童
的靈魂，跨越人生低谷後注定成為一個巨星　　挫折是成就天才的養分。
　　他相信，每個人都需要面對無數選擇與挫折，才能粹練出「最好的自己」。
　　他認為，幫助更多年輕人成就夢想，遠比個人成功更有價值！
　　「我們發現跟著你跑太貴也太累，不如把你雇過來！
」　　這是微軟高層邀請李開復任職的開場白，並針對他的志趣和理想，設立微軟中國研究院。
不同於一般企業先有職缺才挖角，他總是成為公司重用資產，開發新部門。
　　在人生的十字路口，他總是不斷做出勇敢的抉擇。
　　放棄平穩的教授職位，接受賈伯斯的邀約，成為蘋果最年輕副總裁；走過裁掉百名員工的低潮，
成為比爾蓋茲的親密戰友；即使微軟傾巢而出控告他，也不放棄帶領Google開發亞洲市場；婉拒坐擁
高薪的Google續聘合約，一心只想幫助更多年輕人圓夢。
他說自己最大的資產不是財富，而是多年來與大師共事的職場經驗，熱切盼望著和年輕人並肩作戰，
那將是一段更為大膽的、更未知的旅途。
　　李開復的職場告白，宛如一部科技界的《白色巨塔》，我們將看到他如何為自己的人生寫下最精
彩的每一頁！

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<世界因你不同>>

作者简介

　　李開復1961年生於台灣。
11歲赴美求學。
1978年全美高中創業比賽第一名，並成為年度公司。
1983年以電腦專業第一名成績自哥倫比亞大學畢業。
1988年發表不特定語音辨識系統，《商業週刊》將此發明選為年度最重要的科學發明。
同年，成為卡內基?梅隆大學最年輕的副教授。
1990年加入蘋果電腦，33歲時成為蘋果最年輕副總裁。
1998年成為微軟中國研究院長，2000年回到總部工作，成為比爾蓋茲新一代智囊團之一。
2005年加入Google主導中國區業務，回到北京工作。
近年來更致力於幫助大學生的工作，一直不遺餘力的傳播著「做最好的你自己」的價值觀。
2009年9月，宣布離開Google全球副總裁一職，計畫成立創業工場。
希望能藉由自己的經驗幫助更多年輕人圓夢，因為他認為，成就別人的夢想比實現個人的成功更有價
值。
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书籍目录

寫給台灣的讀者：未來，是一場無窮的機遇前言：從心選擇第1章　頑童華人父母對孩子的關愛特別
深，生怕孩子受一點傷害，不願讓孩子冒險嘗試與眾不同的東西。
其實，在新的世紀裡，人擁有更多的選擇。
孩子從小就需要獨立性、責任心、選擇能力和判斷力。
很慶幸的是，遠在四十年前，我父母就把選擇權交給我，讓我成為自己的主人。
父親和母親的相遇我的出生備受寵愛的童年時光自己的第一個重大決定：念小學母親給我的禮物：誠
實與誠信父親的影響第2章　美國求學之路人生有很多事並不能完全如你所願，但當我們接受某種決
定時，就要學會隨遇而安。
我的經歷證明，哥大年輕、活潑、新銳、自由的學風使我一生受益，也正是哥大比較自由的轉系制度
，讓我迅速找到自己一生的鍾愛&mdash;電腦。
一生中重要的轉折初到橡樹嶺攻克英文學生生活：美國的文化和教育橡樹嶺高中：通往大學的通道高
中生活和一生的朋友兩次有創意的舉動：辦「校刊」和辦公司關鍵一步：申請大學第3章　喜悅迎向
大學殿堂我認為美國的大學教育，最重要的一點就是培養了學生獨立思考的能力。
自修之道教育家斯金納說：「如果我們將學過的東西忘得一乾二淨時，最後剩下來的東西就是教育的
本質了。
」他所說的是自修之道，也是獨立思考的能力。
哥倫比亞大學：人生新起點貧窮卻快樂的日子一個堅定的選擇：轉系遊戲機高手與橋牌冠軍課堂之外
的「必修課」首次戀愛定終身第4章　發現「語音識別」新世界海博曼教授曾問我：「攻讀博士課程
的目的為何？
」我脫口回道：「就是在某個領域做出重要的成果。
」但海博曼教授不假思索地否定我，說：「攻讀博士，就是挑選一個狹窄並重要的領域作研究，畢業
時交出一篇世界一流的論文，成為這個領域首屈一指的專家。
任何人提到這個領域時，都會想起你的名字。
」融合興趣與專業走進卡內基梅隆第一次和語音識別親密接觸遭遇「開復劇場」嘲笑贏得「奧賽羅」
世界冠軍統計學戰勝專家系統二十六歲成為最年輕副教授第5章　工作在蘋果蘋果公司是我離開校園
後，第一家走進的企業，我也在這段時間裡，第一次感受到世界級的企業文化，第一次完成了從研究
到產品的轉移，並深深感受到用戶第一的重要性。
我也從中理解到，一家企業擁有平等自由民主的風氣固然好，但仍需要一個具有前瞻眼光的決策者，
以及懂得適時維護公司文化的人。
從教授到科技菁英團隊在「銀行」上班的日子面臨專案被取消的危機電腦小精靈與女主播約會管理學
問和裁人技巧自我推薦成為多媒體部門總監用一首詩感動研究人員三十三歲成為最年輕副總裁阿默里
奧的蘋果時代和我的離開第6章　迎接SGI新挑戰身為技術出身的管理人員，既有好處也有劣勢。
好處是技術人員可以看出一個產品的發展趨勢，預測它有沒有未來；而劣勢就是，技術人員喜歡追求
真理，有時不懂整體營運，容易偏重「智商」，而忽略了管理中需要的「情商」。
若想成為一個優秀的管理人，有時情商比智商來得重要。
沒有用的創新忍痛賣掉我的部門和員工微軟伸出友誼之手離開SGI的悲傷一幕第7章　成立微軟中國研
究院當我加入微軟時，曾對記者說，我有一個夢，夢想有一天，能在一個開放的環境，和一些最聰明
的人共事，創造一些最尖端的技術，讓世上每一個人使用。
如今，在微軟中國研究院，因為我們出色的工作，前三句都已成真，而最後一句在三、五年後也必然
成真。
回中國爭取人才尋找當地菁英，共創里程碑找到天才張亞勤加入聰明人的雪球效應創建寬鬆的文化腦
力激盪的白板文化開誠佈公的奇妙效應研究院如同兵團作戰捲起袖子當老師向比爾彙報：研究院得到
總部認可研究院的成功和我的道別第8章　五年在西雅圖微軟總部儘管微軟有著精密齒輪般的管理方
式，也有其成功的動力與秘密。
但就像許多公司一樣，微軟也遭遇了「中年危機」，或者，它在成長過程中也暴露出一些管理上的問
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題&hellip;&hellip;而種種我所親身經歷和感受的枝微末節，那些難以言表的快樂和後期的無奈、失落，
都在在讓我感覺到離開它的日子已經不遠了。
微軟的壟斷訴訟讓蓋茲流淚的副總裁.NET的創立讓我心亂如麻我的MSN時代親歷Windows Vista的研究
過程Windows Vista全部重寫的災難協助微軟處理中國事務中國救火風波在微軟的成長與悲傷第9章　
面對微軟提告　人生的最低谷這場世紀訴訟是我至今所經歷最痛苦的一記當頭棒喝！
隨後鋪天蓋地的虛假報導，更是我最無法承受的委屈。
當時我不敢告訴母親發生了什麼事，更不希望年事已高的她還為兒子操心，直到她從台灣媒體上看見
兒子的照片滿天飛，終於按捺不住打電話說：「兒子，媽媽相信你，要按時吃飯，保重身體啊！
」都說男兒有淚不輕彈，當時在電話另一頭的我卻早已淚流滿面&hellip;&hellip;主動爭取加入Google最
奇特的面試：在高爾夫球場度過一天辭職路上，律師就在門外關於忠誠的媒體大戰人生中最艱難的六
十天艱難而關鍵的一步：取證出庭前的「魔鬼訓練」摔椅子事件與真正的庭審等候判決前的慶功宴與
歷史和解第10章　Google的童話世界總結在Google中國工作的四年，對於我的職業生涯來說，這是一
個高峰，也是有著無限風光的險峰。
我相信，無論是我，還是Google中國，都在這四年當中學習到很多。
若要說Google中國下一步的關鍵為何？
我會說是Google品牌的認知和Google產品的普及。
用心感受Google招募最厲害的工程師創建同樣酷炫的Google中國度過ICP牌照風波專注搜尋業務，成
為Mr. No自我管理與二○％時間運用永不作惡的價值觀Google布局台灣：慧眼識得簡立峰透過專注，
達到普及四年Google中國的「捨」與「得」第11章　世界因你不同在過去二十年，我有幸在賈伯斯、
蓋茲、史密特等人身邊學習成長；也有幸在PC時代歷經蘋果、微軟，在網路時代歷經Google這些科技
公司的薰陶，以及在美國矽谷和中國的中關村崛起時，擔任過最有創意的工作。
這些職場經驗是我最具價值的資產，而我非常希望能將這些資產傳授給所有的青年學子們。
緣起於父親未竟的夢想創校失敗和建立「我學網」世界因你不同
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章节摘录

　　他永遠溫文爾雅，張弛有度。
在交談中，他目光集中，邏輯縝密，卻從不咄咄逼人。
他經常像一個陀螺在不停的旋轉忙碌，在上一分鐘，當犀利的《華爾街日報》《紐約時報》等西方記
者窮追不捨地追問時，他用清晰流利的英文兵來將擋、水來土掩，回答得滴水不漏。
下一分鐘，他推開另外一個房間，迎接他的是等候多時的中文媒體記者們，在採訪開始前，他輕鬆地
和記者們開開玩笑，討論一下最近火爆的中文小說《杜拉拉升職記》。
　　這就是深入接觸李開復博士之前，身為記者的我，對他的全部印象。
可以說，這是一個美好的、精緻的、儒雅的形象。
但是，這種印象卻是平面的、理性的、缺乏立體感的，甚至完美得有些不真實。
　　「他真的就像一個精密的電腦程式一樣嗎？
能把每一件事情用合適的力道做好、做完美嗎？
他就像一個魔術師一樣，把所有的時間放在一個袋子裡，然後可以無限的取用嗎？
」　　「他如何在硝煙滾滾的商業競爭中做出盡量正確的決策，把每一分鐘用於拚命或者休息，而不
是坐在那裡發呆或是悲天憫人？
」　　這些都是我心目中的好奇。
我相信，有很多人像我一樣，希望探究這樣精彩人生究竟如何緣起的？
他的出生、童年、青年，以及之後所有的職業生涯裡，由哪些不經意或者刻意的選擇，一點一點地走
出了他的人生軌跡。
除了今天大家看到的光鮮成功背後，他的成長中，有哪些值得借鑒的故事或刻骨銘心的痛苦，一點一
點打磨出今天這樣一個李開復。
　　我相信，有許多人像我一樣，對於更加具體地了解他人生中每個階段的喜怒哀樂、感受他的成長
或挫折、從中體會他人生中的經驗與菁華，都充滿了濃厚興趣。
我也相信，很多人和我一樣，很好奇李開復在融合中西的教育背景下，更傾向於用哪種思維方式思考
？
他如何在現實、甚至冷酷的商業社會中，內心仍保持著一個理想主義者的虔誠？
或者，他如何像一個魔術師般神奇地將時間分解，將自己的精力源源不斷分配給職業經理人工作、寫
書、演講和他熱愛的學生工作。
我們也想了解，這樣一個人如何感受這個社會，如何看待人性中的美醜，如何在感性的時刻表達。
　　這些都不是幾次簡單的採訪溝通能夠得到答案的。
唯有透過一本自傳體的書籍，才能不疾不緩地將這些回憶慢慢展露。
當我二〇〇八年五月提出想給李開復博士寫這樣一本人生傳記時，他最初顯得有些猶豫道：「我不認
為自己的資歷與經驗已達到可以作傳的程度。
」而我對他說：「這本書可以是對目前人生的一種紀念，而您目前的人生，可以對迷茫中的年輕人有
一種借鑒，他們可以從中獲得人生的啟示和鼓舞，也可以從中獲得向前的動力。
」這樣一番話，打動了開復，多年的學生工作讓他對青年學子的成長格外地關心，他確實也願意用一
種方式，可以從容平靜地和年輕人分享人生經驗。
　　在長達十個月的寫作過程中，我作為一名幸運兒，分享了開復講述的很多很多人生故事與細節，
更傾聽到他諸多的感性表達，也了解他性格中的多個側面。
如同他第一本書的名字《做最好的自己》，他習慣於將每一件事情做到在結束之前無可努力，他對於
這本書付出了難以想像多的時間，包括在決定寫書的第一時間，整理出無數從小到大的珍貴資料，其
中包括小時候和外甥撰寫的插圖武俠小說《武林動物傳奇》，高中時候的畢業紀念冊、高中創立企業
時的財務報告、州立數學冠軍的證書、念哥倫比亞大學時的文言文課本，還有他二十六歲博士論文轟
動全美時，《紐約時報》對他的報導等等。
　　那些文件都是珍貴的原件，來自於二十世紀六〇年代或七〇年代。
《武林動物傳奇》裡有他稚嫩手法繪出的傳神塗鴉。
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裡面讓人啼笑皆非的內容，可以感受到開復無拘無束的快樂童年，以及寬容的家庭氛圍。
　　而高中時創立企業的財務報告，一看就知道是用老式的印表機列印出來的，所有的頁面已經泛黃
，一種年代久遠的氣息撲面而來。
但是從那些一個字母一個字母列印出來的英文裡面，可以感受到西方教育中鼓勵學生思考與實踐的精
髓，也可以感受到當年一群高中生是懷著怎樣炙熱的理想去探索這個未知的世界。
　　在他大學時期的文言文課本裡，我看到了每一頁的空白上都有開復認真記下的筆記，在之乎者也
中間，有很多開復用英文在旁邊的標注，這也再次反映出那個有趣的問題：作為一個從小接受西方教
育的孩子，他長大以後是習慣於用英文思考，還是用中文思考。
而這本文言文教科書似乎也無聲地回答了這個問題－－開復儘管十一歲以後都在美國成長，但是他也
接受中國傳統文化教育。
在家中，他與哥哥姊姊說中文，母親對他灌輸的也是東方的價值觀。
這也讓他在匯聚中西文化的理念中成長。
　　直到今天，當他在耶魯、哈佛、哥倫比亞大學、賓州沃頓商學院等世界著名學府進行英文演講時
，他能夠隨意自如的拋出美式笑話讓台下的學生們發出一陣陣笑聲。
而二〇〇九年三月，當我跟隨他到四川農業大學、四川師範大學等六所大學進行勵志演講時，他的詼
諧幽默也能夠使得上萬名學生不時地發出會心笑聲。
　　在企業管理上，他努力的希望把自由、平等、快樂、放權、直白的溝通理念灌輸到中國公司裡，
卻也可以完全理解東方員工身上原本特有的含蓄、嚴謹、中庸之道，因而努力讓這些優質的理念在一
家公司裡交相輝映。
這正是融彙中西的教育理念，集於他一身的最佳體現。
　　對於書中的每一個細節，我都有一種力求盡善盡美的追求心態。
開復也一樣，他幾次在回到台灣探望九十高齡的母親時，還努力追問媽媽一些有關父親的故事；他也
多次與在台灣的姊姊進行回憶交流，核實一些他兒時的故事。
在忘記某些細節時，他努力追尋那些逝去的碎片，比如為了核實在哥倫比亞大學期間與室友的有趣故
事，他多次反覆地給目前住在德國的大學同學拉斯寫郵件。
而拉斯也提供了很多有價值的資訊和故事，經常是饒富興味地寫出一封長長的郵件告訴開復，當年開
復是如何把他「整」得多慘。
當然，兩人在相距萬里談論往事之際，都不忘像年輕時一樣相互揶揄或者嘲笑一番。
這種經歷對於開復來說，是一次靜下心來與朋友敘舊的過程，卻也讓我見證了一份曆久彌新的醇厚友
誼。
　　我認為一部傳記最大的貢獻，就是還原現場和再現當時的情景，因此我非常感謝開復對於我這種
關心細節、近乎鑽牛角尖式苦苦追問的寬容。
在每一次採訪、每一次電話的溝通中，或者在即時通訊工具上，我總是不斷針對某個情節或細節進行
反覆追問、甚而逼問，開復經常被問得無法招架，但事後又四處發郵件或找資料幫我核實。
這對平時工作異常繁忙的開復來說，無疑是一份額外沉重的「課外作業」；我不知道在他每天繁忙的
時間表裡，這樣事無巨細的追問需要再增添他多少考證的時間，但是他從來沒有拒絕。
　　我想，這源於他對這本書的態度，也源於他盡了最大的努力，利用無數在出差間隙、開會的空檔
、飛行中等時間的碎片來完成對每一個細節的求證。
我相信，這種力求精確和完整的描述是支撐這本書豐富情節的重要部分。
　　在書寫這部傳記時，我提出的理念是希望呈現出一個「真實的李開復」。
儘管對於多數人來說，他似乎仍是個遙不可及的成功者，一個在很多酷炫高科技公司工作過的「天才
」；對於許多中國大學生來說，他是個精神導師和指引人生方向的人。
但是，我還是希望展現他作為普通人的一面，包括普通人的喜怒哀樂、愛恨情仇，以及不為人知的痛
苦和困惑。
我非常感動，這一點得到了開復的認可和支持。
在和出版社的事後溝通中，一位擁有多年從業經驗的編輯告訴我，多數人在成功之後會盡量粉飾很多
往事，或者一些不願意提及的事情就忽略不計了。
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　　然而，開復從來沒有回避他的弱點，對一些讓他覺得難過的往事或者挫折，他也從來沒有刻意掩
飾過。
比如，在蘋果、SGI時期，除了管理和技術經驗上的收穫外，他用很多筆墨和內容來坦誠那時候只沉
迷於炫而酷的技術，而忘記真正有用的創新是為了用戶著想。
他甚至也主動說出，在SGI公司工作後期，曾因出售多媒體部門、導致一百多名員工失業而陷入抑鬱
情緒，甚至必須接受心裡諮商的事情。
我曾經和開復探討說出這些真實故事的緣由何在，他的理由讓人感到溫暖－－「我想讓看到這本書的
讀者知道，每個人都要經歷無數的挫折和失敗，才能一點一點走向成熟之路；最終的成熟都是由無數
挫敗的經驗所組成。
我想告訴那些曾經失敗或者正在經歷失敗的年輕人說，沒有關係，不要沮喪，因為人生正是踏著失敗
的腳步走向成功的。
我也一樣。
」　　關於微軟訴訟那些敏感的部分，在與開復的交談過程中，能夠感覺那些沉重的往事、被冤枉的
痛苦，隨著歲月的流逝，已經在他的心裡輕輕的放下。
而我堅持要用一些筆墨來進行描寫的原因，是因為這場世紀官司本身即是值得記錄的珍貴史料；還有
包含著無數有趣的博弈等精彩情節，在在教我難以捨去。
也如同開復所說的，正是在這樣一種人生最痛苦的階段，你可以看到一個人是如何面對的。
他一直遵守著自己的座右銘：「以勇氣改變可以改變的事情，以胸懷接受不能改變的事情，以智者的
角度分辨兩者的不同！
」這一階段的描寫，可以讓人們看到，一個人的情商能在關鍵時刻幫他做出最正確的選擇。
我想，這段描寫對於一般人面臨人生態度的抉擇時，的確是一個很好的借鏡。
　　在與開復交流的這段時間，我清晰地感受到身為一個跨國企業在中國的最高領導人所承受的巨大
壓力，處於一個暫時無序的市場裡那些無序的競爭手段，那些猝不及防的緊急事件，那些迫在眉睫、
暗潮洶湧的危機，來自強勢總部的壓力，甚至還包括很多要面對、子虛烏有的謠言。
近距離接觸這樣一位真實的管理者，我不禁暗自感歎，究竟得有多麼強大的一顆心臟才能承受這一切
？
！
　　但是，我看到的始終是個溫文儒雅的開復。
他每天的行程表從早排到晚，就像個高效率的魔法師一樣，從容有序地工作著，不動聲色地規畫解決
著方案。
在這種並不理想的工作環境下，他最大程度的保持著成功者的堅持隱忍，理性地面對一切困難。
在這種外人難以想像的工作壓力之下，他依舊散發出成功者堅毅而成熟的光芒。
　　在傳統的觀念中，人們對於成功者的想像，大多與忍辱負重、苦修內練等等沉重字眼有關。
可以說，在開復的人生裡，這些沉重的成分確實佔有一定的比例；但就我個人的感受來說，他總是能
夠樂觀地看待這些生活中必然的沉重，他把一顆頑童的心隱藏在內心的最深處。
　　在日常生活中，他是一個隨和寬容的人，和員工們打成一片；在一起外出的途中，不停說笑話的
肯定是他。
年終聚會時，員工可以迫使他穿上草裙跳肚皮舞，而他也絕對「使命必達」。
　　而在家裡，他是個有點「西式」的爸爸，和女兒們一起發瘋、惡作劇，聽女兒們最喜歡的周杰倫
或傑森瑪耶茲（JasonMraz），也給女兒介紹自己喜歡的老歌如丹佛格柏（DanFogelberg）的＜Longer
＞，甚至可以分享女兒的秘密，而條件是不許告訴媽媽。
　　很難想像，為了了解中國的網路，他還可以和年輕人一樣上Facebook，因此，當你和他聊到「種
菜」「買房」「真心話」等話題，你會發現沒有任何障礙；聊得興高采烈之際，他甚至會告訴你一些
偷菜的秘訣。
讓人難以相信的是，他手上還有一大堆公司的麻煩事兒待處理呢。
　　所謂成功，並不意味著擁有多少財富、多高的職位，而是取決於內心的一種狀態。
一個快樂的人，有時即被認為是一個最富有的人。
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而李開復正是這樣一位成功者，他的成功來自於他的教育背景，來自於他輝煌的職場經歷，來自於他
堅毅理性的精神，來自於他總是追隨著自己的理想。
他的生活遠非人們想像中那樣一帆風順，但是他的成功更是來自於內心的一種從容平靜的快樂，這種
快樂讓他在任何情況下，都把握著成功最本質的東西。
　　這就是本書總結呈現出來的一句話：成功並沒有絕對的意義，成功，就是做最好的你自己。
　　&hellip;&hellip;
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