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前言

企业战略与规划似乎是大企业，特别是知名企业的事，对于安防行业的中、小企业，谈企业战略与规
划好象有点奢侈。
实则不然，安防行业从粗放经营到逐渐实现集约经营；从家族式亲情管理到初步形成现代企业制度；
从小而杂到具有完整的产业结构和适当的规模，只用了短短的二十年。
在这一过程中，那些健康成长的企业都有明确的发展思路，而这正是企业战略规划的核心组成部分。
同时，行业一帆风顺的发展也导致了普遍地忽视企业战备与规划的现象。
当前，安防行业正面临行业结构调整、技术升级的转型期。
安防行业如何走出低谷，创新型小企业如何做大做强，提高抗拒风险的能力，企业的发展战备研究就
摆在了大家的面前。
正所谓“预则立、不预则废”，而“预"就是规划，就是战略研究。
本书提出了大安防的概念，把安防的市场领域和可以开拓的领域展现给读者，这与我曾提出的新安防
的概念是相同的，就是在公共安全的框架下定位安防，确定安防的发展空间。
这个空间是战略规划的基础。
书中较详尽地说明了安防领域的“十大安全需求”和解决这些需求的“五大供应要素”。
提供的相关数据是作者多年的积累，对安防企业很有参考价值。
本书的精华应是最后一章，它提出企业战略规划的要素，核心是提高企业的竞争力，认真阅读感到与
我以前提出“企业五力”亦是所见略同。
通常把企业的综合实力或竞争力归纳为以下五个方面：技术的创新能力。
企业要坚持创新，把自主创新和自主知识产权作为企业发展的源动力；市场的开拓能力。
要敏锐地捕捉市场信息和需求的变化，适时地推出新产品，在市场竞争中取得优势的地位，扩大企业
和品牌的知名度；企业文化的凝聚力。
企业文化对外表现为企业形象，对内则是对员工的凝聚力，创新也好、竞争也好，关键是人才。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<审势与破局>>

内容概要

　　《审势与破局：大安防时代的企业发展模式》提出了大安防的概念，把安防的市场领域和可以开
拓的领域展现给读者，这与我曾提出的新安防的概念是相同的，就是在公共安全的框架下定位安防，
确定安防的发展空间。
这个空间是战略规划的基础。
书中较详尽地说明了安防领域的“十大安全需求”和解决这些需求的“五大供应要素”。
提供的相关数据是作者多年的积累，对安防企业很有参考价值。
　　《审势与破局：大安防时代的企业发展模式》的精华应是最后一章，它提出企业战略规划的要素
，核心是提高企业的竞争力，认真阅读感到与我以前提出“企业五力”亦是所见略同。
通常把企业的综合实力或竞争力归纳为以下五个方面：技术的创新能力。
企业要坚持创新，把自主创新和自主知识产权作为企业发展的源动力；市场的开拓能力。
要敏锐地捕捉市场信息和需求的变化，适时地推出新产品，在市场竞争中取得优势的地位，扩大企业
和品牌的知名度；企业文化的凝聚力。
企业文化对外表现为企业形象，对内则是对员工的凝聚力，创新也好、竞争也好，关键是人才。
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作者简介

曹国辉，2002年创建安防行业第一家专业信息咨询与战略咨询机构，2003年主编行业第一本资讯工具
书《安防行业发展综述》，2004年在人民大会堂首度发布《安防行业品牌研究与评估体系》，2005年
受中国安伞防范行业协会委托主持编撰《安防行业十一五发展规划》，2006年于中国安防论坛发表《
中国安防企业发展瓶颈与出路》的演讲，曾为中国电信、广电总局、北京市交管局、华为、清华同方
、北大方正、神州数码、TCL、霍尼韦尔、GE、西门子、新闻集团、索尼、松下、东芝、日立、三洋
、三星、LG、麦肯锡、波士顿、埃森哲、英联投资、长安投资等多家国内外知名安防企业及安防相关
投资等业务提供专项咨询服务与指导。
现任纽交所卜市公司CSST主管战略的副总裁，同时是多家行业媒体的顾问、特约撰稿人。
刘立峰，生于1976年，工学学士，浙汀大学MBA。
读MBA期间成功主持了多项战略管理类咨询项目。
先后供职于中铁十八局集团、浙汀海陆控股集团、CSST等大中型企业。
五年企业战略发展部门工作经验，主持或参与了多家企业中长期发展战略的制定T作，具有丰富的战
略管理理论知识和实践经验。
现任纽交所上市公司cssT战略发展部副总经理。
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章节摘录

一、整体市场初具规模，增长稳定进入21世纪，国内安防行业迈进快速发展期，年均增长率达到20％
～30％，尤其是近几年，随着平安城市、应急指挥、环境安全监测等城市级安防项目的兴建，以及以
个人安全、家居安全、社区安全为代表的民用化安全需求的扩大，安防行业全面发展，整体的年增长
率持续上扬。
据《中国公共安全》杂志调查，截至2007年年底，国内安防整体市场产值达到近2000亿元（设备市场+
工程市场重复计算），预计2010年产值将达到3000亿元。
行业内企业预计目前近2万余家，从业人员达到150万人以上。
资料显示，目前我国安防企业占据了国内安防市场份额的70％以上，有1000多项创新获得国家专利，
打破了此前由国外安防巨头垄断的局面。
二、安防产品种类齐全，本国产品市场占有率有所增大目前，国内安防市场上的安防类产品齐全，已
经形成视频监控、出人口控制、防盗报警、对讲、防暴安检、实体防护等几大类上万种产品。
通过引进国外产品、吸收先进技术及加强自主开发，国内安防业的科研水平获得了快速提高。
在中低端产品的研发与生产方面，许多技术都已接近或达到了国际先进水平；数字化视频、卫星定位
、生物特征识别等高新技术有了较快的发展。
在低端市场上，本国产品占主导地位，但由于低价恶性竞争，产品获利能力较差；在中端市场上，本
国产品逐渐参与了竞争，部分企业的产品品牌还具有了一定的知名度和忠诚度；而在高端市场上，本
国产品基本上没有竞争优势，市场占有率极低。
因此，国内传统安防制造商也应该根据自身情况，制定相应的应对之策。
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媒体关注与评论

曹国辉先生的《审势与布局》专著即将面市。
这一专著不仅对中国安全技术防范产业的发展态势从战略的高度进行了全面阐述，而且对技防企业的
中长期发展战略与运营策略做了有益的探索。
作为一个媒体人有幸先睹为快，自觉受益匪浅。
中国的安全技术防范产业是伴随改革开放而发展起来的。
其发端可以追朔到1979年公安部在石家庄市召开的第一次全国刑事技术预防工作会议，但其真正形成
产业规模却是近些年的事。
近些年来，国际国内的安全形势错综复杂，安全技术防范在打击刑事犯罪、维护社会治安稳定等方面
发挥的作用越来越大，各级政府对安全技术防范越来越重视，“科技强警”战略在全国公安机关广泛
实施，这无疑有力地带动了技防产业的发展，也催生了一批初具规模的安防企业。
见诸文字之数据显示，目前安全技术防范产业的从业人员已有百万之众，企业近两万家．可以说，安
全技术防范产业已逐步走向成熟。
安全、和谐是社会发展的基石。
在人们愈来愈渴望有一个安全环境的今天，安全技术防范这一新兴产业越来越被重视是理所当然的趋
势：而此时曹国辉先生技防战略研究成果专著的出版，对认真审视、谋划安全技术防范产业的发展，
无疑极具意义。
我们期盼有更多技防战略研究成果的出版，我们也期盼着在这些技防战略研究成果的推动下，中国形
成一个强大的安全技术防范产业。
——人民公安报社 总编 刘敬怀《审势与破局》是首部针对国内安防企业管理方面的专著，标志着安
防业管理理论的研究工作在国r8已经得到关注。
作者以大安防的视角，对国内安防行业的发展趋势及国内大型安防企业的发展方向进行了有益的探讨
。
书中系统地分析了大安防的丰富内涵，并结合国内安防企业发展的实际，提出了整合产业链的价值增
长和资本推动的循环增长两种增长模式，对国内大型安防企业的持续发展很有借鉴意义，值得一读。
-一中国人民公安大学教授 陈志华我国安防行业经过近30年的发展，已经步入了全面发展的时代。
作者结合企业与市场现状，经过深入分析，提出了大安防的概念，包含“十大安全需求市场”、“五
大安全供应要素”等理论要点。
难能可贵的是，作者没有仅仅停留在行业分析的层面，而是由此深入到企业层面，针对国内大型安防
企业如何在大安防时代获得持续发展，提出了两种发展模式，并为其勾画了可操作的发展战略与经营
策略，很值得国内安防界人士参考。
——中国矿业大学（北京-）教授、博士生导师王汝琳
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编辑推荐

《审势与破局:大安防时代的企业发展模式》由中国人民公安大学出版社出版。
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