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前言

　　这几年，接触到了很多企业家，他们对一些新型企业的成功有着几乎完全一致的看法，认为那是
商业模型构造得好。
在成熟产业中，企业商业活动形式非常接近，企业之间的竞争有时会非常激烈，为了多争取顾客，企
业多采取价格和服务竞争。
但是，波特注意到即使是成熟的产业，仍然存在着长盛不衰的企业，他认为这是核心竞争力所致，是
核心竞争力让一些有着同样技术的企业脱颖而出，保持着持续的成长。
波特这种竞争性观点受到《蓝海战略》提倡者的置疑，如果企业能够找到自己的蓝海，它就可能避免
竞争，顺利发展。
进入新世纪，新类型的企业层出不穷，让人目不暇接，他们发现了新的需求世界，形成了新的产业，
但问题是，这些需求很早以前人们可能就有，为什么没有被商业化？
我们越来越多地发现，在这些新的领域中，企业经常通过使用新的商业理念、建立新的商业活动方式
来获得市场的承认。
他们的商业形式越来越复杂，而成长却越来越快，财富积累也越来越快。
那么如何解释这种企业成长的现象呢？
　　可能有人会以创新作为解释的理由，传统的创新，几乎全部采取垄断价格策略，但是，现在很多
企业的商业行为并非采取垄断价格来谋取利润，甚至有些企业也没有什么研发的投入，与其他企业的
最大差别在于采取了一个全新的商业模型。
　　企业家理论认为，商业的成功在于企业家个人的天赋和努力，在于他们对机会的把握和资源的运
用，在于企业家们的组织才能和商业道德。
但是，他们是理性思维，还是感性思维呢？
这些有关企业家个人天分的解释无非是讲个人天赋的影响和成为企业家由上天注定，个人魅力起着重
要作用，人们不需要理性思维。
这显然并不能为全部商业活动的事实所证明。
　　那么，商业的理性思维是什么呢？
有没有一个理论工具解释相同技术，受到商业活动形式的影响走向成功或走向失败，解释相同的个人
天赋，却会有不同的商业活动的结果呢？
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内容概要

　　《新商业模型评析（第1辑）》从具体案例着手，分析企业的商业模型及其盈利模式，对各商业
模型的需求搜集、盈利等方面进行详尽的评析，总结出各商业模型的要点、优点、缺点及适用条件，
以期对相关人员有所启示。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<新商业模型评析>>

书籍目录

序边走边看——平价玉饰的商业模型评析一步一个脚印——美的商业模型评析狭缝里的商机——“非
常小器”商业模型评析欲擒故纵——腾讯商业模型评析网络营销与实体店经营：梦芭莎商业模型网络
盈利的新模式——校内网新商业模型与创业案例索尼公司案例评析调峰补缺的全顺人力资源租赁模式
新蓝海的开辟者——分众传媒的商业模型评析金风科技：风电产业的价值链整合者IT支持简氏商业模
式转型前事不忘，后事之师之“爱多”兴衰服装行业的DELL：ZARA快速供应链及其IT支撑剖析TCL
专注于低端产品的盈利模式绿盛与天畅合作——R&V商业模型评析联邦快递创业案例与商业模型评析
巧拼缝——公共会员制营销商业模型评析后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<新商业模型评析>>

章节摘录

　　一、商业故事：“梦之恋"幸运玉饰10元平价小超市连锁经营诞生记　　1.初创　　2003年6月，22
岁的刘素琴临近大学毕业，进了长沙一家进口服装专卖店。
找到了工作，待遇比较优厚，一般人不会想得太多。
可是对刘素琴来说，这就是一个找到商业机会的窗口。
进入进口服装专卖店，可以理解成是创业前的磨砺，学习经验而已。
她在等待机会的到来，她的目标是自己创业。
　　在店里，她做服装饰物搭配，这个工作比较专业，也比较有趣。
有一天，一群学生模样的年轻人来到专卖店，他们希望刘素琴能够根据他们佩戴的小饰品推荐搭配服
装，看到这些饰品，刘素琴大开眼界，法国宝石、泰国尼泊尔银饰、中国藏饰、日韩银饰、奥地利水
晶、波罗的海琥珀、印尼木雕、印度铜器，美不胜收，非常漂亮。
刘素琴一边搭配，一边激动不已，年轻人的新潮和眼界刺激了她。
恰在此时，远在广东深圳的表妹打来电话，说她们那儿新开了一个饰品店，生意非常好，饰品不仅做
工精美，价格还不贵。
她建议，不要给别人打工了，不如我们一起合伙开家饰品店吧。
刘素琴只觉得眼前一亮，是啊，刚才的这些年轻人不就是很喜欢饰品吗，连买衣服也要根据饰品搭配
。
她暗自思忖，随着时尚文化的发展，饰品已经成为一个人文化品位和身份地位的象征，一款合适的饰
品能给人的整体着装带来意想不到的魅力。
在人们为流行与时尚着迷的今天，饰品热卖显然是必然趋势。
她在长沙几条比较知名的商业街上逛了几天，还真没有发现专门的饰品店，心里不禁窃喜：这是个机
会，我不能放过它。
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