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前言

随着人类社会的快速发展，经济全球化进程的加快，我国经济与世界经济的融合程度不断在加深，企
业经营的外部环境和内部管理模式都在发生着重大的变化。
在新的形势条件下，对企业的生产技术和经营管理都提出了一系列的挑战，企业必须适应社会发展的
要求，树立科学发展观、独创精神，加速产品更新，强化经营管理，提高经济效益，使管理理论与管
理方法更科学化、现代化，以迎接时代的挑战。
为此，我们对《现代企业管理学》一书进行再次修订和更新。
本书从1996年出版至今，由于广大读者的支持，经过了初版、第二版到现今第三版的三次编写和修订
，共重印了十多次，出售了九万多册。
但随着形势的发展和科学技术的日新月异，书中原有的内容需要修改并增加新的内容。
本书在保留第二版原有体系结构的前提下，删减了一些旧的内容，增加了一些新的内容，特别对质量
管理、人力资源管理、财务管理等章节，基本上是重新进行编写，对其他章节也增加了新观点和新内
容。
本书第三版的内容比较新颖，除了保留企业管理的基本原理、基本理论和基本方法外，还增加了目前
国内外提出的一些新的观点和新的方法，突出实用性和可操作性，各章都提出了适合该章节内容的案
例、思考题和计算题，以便学习者更易于对所学知识的理解，以提高学习者分析问题和解决问题的实
际操作能力。
本书可作为大学本科、大专以及高职等有关专业学生的教材，也可以作为经济管理部门和企业管理工
作者的培训和自学用书。
本书第三版共分13章，由伍爱和黄丽撰写修订完成。
伍爱撰写修订第l、2、6、7、9、10、11和12章；黄丽撰写修订第3、4、5、8和13章。
本书在编写过程中参考了我国目前已出版的有关企业管理方面的书籍、论文和资料，吸取了书中作者
的一些研究成果，我们在此深表谢意。
由于我们的时间和水平有限，书中难免有不妥之处，敬请广大读者批评指正。
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内容概要

　　《现代企业管理学（第3版）》从1996年出版至今，由于广大读者的支持，经过了初版、第二版到
现今第三版的三次编写和修订，共重印了十多次，出售了九万多册。
但随着形势的发展和科学技术的日新月异，书中原有的内容需要修改并增加新的内容。
《现代企业管理学（第3版）》在保留第二版原有体系结构的前提下，删减了一些旧的内容，增加了
一些新的内容，特别对质量管理、人力资源管理、财务管理等章节，基本上是重新进行编写，对其他
章节也增加了新观点和新内容。
　　《现代企业管理学（第3版）》第三版的内容比较新颖，除了保留企业管理的基本原理、基本理
论和基本方法外，还增加了目前国内外提出的一些新的观点和新的方法，突出实用性和可操作性，各
章都提出了适合该章节内容的案例、思考题和计算题，以便学习者更易于对所学知识的理解，以提高
学习者分析问题和解决问题的实际操作能力。
《现代企业管理学（第3版）》可作为大学本科、大专以及高职等有关专业学生的教材，也可以作为
经济管理部门和企业管理工作者的培训和自学用书。
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章节摘录

插图：采用这种分类法，便于企业编制物料供应目录和进行物料的采购与保管工作。
（3）按照物料的使用范围分类：①生产经营用料；②维修用料；③科学研究用料；④工艺装备用料
；⑤技术措施用料；⑥基本建设用料。
采用这种分类法，便于企业和上级部门进行物料的核算和平衡，以及资金的预算和控制工作。
8.2物料消耗定额8.2.1物料消耗定额及其作用企业生产过程是以物料投入开始的，即生产物流的产生。
物料进人生产过程后就会按照产品生产工艺的顺序，经过各个生产环节和工序，由原材料到在产品，
再到产成品，经过检验、运输进入成品库。
这个过程也是物资消耗的过程。
至于生产物流管理，主要通过制定物料消耗定额来实现其管理目标。
物料消耗定额，是指在一定的生产技术组织条件下，生产单位产品或完成单位工作所必须消耗的物料
数量标准。
物料消耗定额是反映企业生产技术水平和管理水平的标志。
企业制定合理的物料消耗定额有着十分重要的作用。
这主要表现在以下四个方面：（1）物料消耗定额，是编制物料供应计划的依据。
企业有较先进、合理的物料消耗定额，才能正确地计算物料需用量、储备量、采购量，从而编制出准
确、科学的物料供应计划。
（2）物料消耗定额，是科学地组织物料管理的基础。
有了先进、合理的物2料消耗定额，才能按定额对消耗情况进行控制、组织物料供应，以保证企业生
产。
正常、均衡地进行。
（3）物料消耗定额，是监督和促进企业内部厉行节约、合理使用物料的重~T.A-。
有了先进、合理的物料消耗定额，并同经济责任制结合起来，就能有效地监督和促进车间、班组合理
地使用物料，节约物料，加强经济核算，设法采取各种措施降低物耗，杜绝浪费，提高企业的经济效
益。
（4）物料消耗定额，是促进企业提高生产技术水平、经营管理水平以及工人操作技术水平的重要手
段。
先进、合理的物料消耗定额，是建立在先进的技术和管理水平基础上的。
随着生产技术的进步和管理水平的不断提高，物料消耗定额的贯彻与调整，将促使企业不断改进设计
和工艺，提高工人的操作技术，改进企业的生产组织和劳动组织，从而进一步提高技术水平和管理水
平。
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