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前言

　　本教材自2005年出版后受到不少高校教师的认可和好评。
总的来说符合高等职业教育课程设计方向，教学内容切合财经类专业培养目标，重视启发学生的自主
思考，突出案例教学，注重实践能力的训练，教学效果较好。
这次修订主要调整一些相对陈旧的案例，根据读者的建议，对部分章节的结构进行了微调，相关的内
容进行了修改，使教材内容更加充实，结构更加完善。
本版主要修订了第2章企业战略管理、第5章企业物流管理与供应链管理、第6章物资与设备管理、第9
章企业营销管理、第10章企业财务管理、第11章企业信息管理。
　　参与本书修订工作的同志主要有严成根、李储东、胡道成、万根南和葛伟伦。
严成根和李储东担任本版主编，胡道成担任本版副主编。
在本书修订过程中，参阅了同行相关专家的研究成果，在此表示感谢。
　　感谢广大读者对本书的关心和支持，编者希望向读者提供优秀书籍。
但由于水平有限，书中不免存在不妥之处，恳请广大读者不吝批评指正，并提出宝贵意见和建议。
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内容概要

　　《现代企业管理》针对高职高专教学实际，根据高职经济管理类专业培养目标，结合学生实际情
况，以能力培养为主线，构建本教材体系。
《现代企业管理》介绍了企业管理总论、企业战略管理、企业决策与计划、企业生产管理、企业物流
与供应链管理、物资与设备管理、全面质量管理、人力资源管理、企业营销管理、企业财务管理、企
业信息管理等方面内容。
教材特点是：内容上尽可能减少与其他教材的交叉与重叠，知识详略得当，重点难点突出，重视学生
能力培养和提高。
　　本教材既适合作为大专院校和专业培训教学用书，也可作为成人教育等在职人员的自学用书。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业管理>>

书籍目录

第1章 企业管理总论1.1 企业与现代企业制度1.1.1 企业的概念与类型1.1.2 现代企业制度1.1.3 管理层收
购1.2 管理的含义与职能1.2.1 管理与企业管理的含义1.2.2 管理的特点与必要性1.2.3 管理的职能1.3 管理
者1.3.1 管理者的定义与分类1.3.2 管理者的职责和技能1.4 管理理论的产生与发展1.4.1 古典管理理论阶
段1.4.2 现代管理理论阶段1.4.3 当代管理理论的发展1.5 企业管理组织1.5.1 企业管理组织的概念1.5.2 管
理组织的构成及其作用1.5.3 现代企业管理组织设计的内容和原则1.5.4 企业管理组织结构的形式案例分
析本章练习题第2章 企业战略管理2.1 企业战略管理概述2.1.1 企业战略的概念2.1.2 企业战略管理及其特
点2.1.3 战略管理的作用2.2 企业战略环境分析2.2.1 企业战略环境的含义2.2.2 企业战略环境分析的基本
模型2.2.3 企业外部经营环境分析2.2.4 企业内部经营环境分析2.3 企业战略与管理过程2.3.1 企业战略的
结构2.3.2 企业总体战略2.3.3 竞争战略2.3.4 影响战略选择的主要因素2.3.5 企业战略管理的过程案例分析
本章练习题第3章 企业决策与计划3.1 企业决策概述3.1.1 决策的定义3.1.2 决策的分类3.1.3 经营决策3.2 
企业经营决策的方法3.2.1 决策方法的种类3.2.2 确定型决策3.2.3 风险型决策3.2.4 不确定型决策方法3.3 
企业计划管理概述3.3.1 企业计划与计划管理3.3.2 企业计划的类型与内容3.3.3 企业计划管理的原则3.4 
企业经营计划的编制与执行3.4.1 企业经营计划的内容3.4.2 企业经营计划指标3.4.3 企业经营计划的编制
和执行案例分析本章练习题第4章 企业生产管理4.1 企业生产管理概述4.1.1 企业生产管理的有关概
念4.1.2 企业生产管理的内容、目标与基本问题4.1.3 现代生产管理与传统生产管理的区别4.2 生产过程
组织4.2.1 生产系统与生产管理系统4.2.2 组织生产过程的基本要求4.2.3 生产过程组织的基本内容4.2.4 生
产过程的组织形式4.3 生产计划与生产作业计划4.3.1 生产计划4.3.2 生产作业计划4.3.3 生产作业的控
制4.4 网络计划技术4.4.1 网络图4.4.2 网络图时间的计算4.4.3 网络计划和优化4.4.4 网络计划技术的工作
步骤案例分析本章练习题第5章 企业物流与供应链管理5.1 企业物流管理概述5.1.1 物流和供应链管
理5.1.2 企业物流及其分类5.1.3 企业物流管理5.2 企业供应物流管理5.2.1 供应物流的概念5.2.2 供应物流
过程5.2.3 供应物流管理的几个关键问题5.3 企业生产物流管理5.3.1 生产物流概述5.3.2 生产物流管理的
关键内容5.3.3 典型生产物流及装备5.4 企业销售物流管理5.4.1 销售物流的概念5.4.2 销售物流模式5.4.3 
销售物流管理5.5 企业供应链管理技术5.5.1 快速反应法5.5.2 有效客户响应法5.5.3 物料需求计划法5.5.4 
配送需求计划案例分析本章练习题第6章 物资与设备管理6.1 物资管理概述6.1.1 物资和物资管理的基本
概念6.1.2 物资管理的任务和作用6.1.3 物资消耗定额6.1.4 物资储备定额工作6.2 物资的过程管理6.2.1 物
资供应计划的编制6.2.2 物资采购6.2.3 物资库存控制6.2.4 仓储管理6.3 设备管理概述6.3.1 设备管理6.3.2 
设备的分类6.3.3 设备管理的内容和任务6.3.4 设备管理水平考核指标6.4 设备的选择使用与维护修理6.4.1
设备的选择6.4.2 设备的经济评价6.4.3 设备的合理使用6.4.4 设备的维护与修理6.4.5 设备的磨损规律6.4.6 
设备的寿命⋯⋯第7章 质量管理第8章 人力资源管理第9章 企业营销管理第10章 企业财务管理第11章 企
业信息管理第12章 企业管理趋势参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业管理>>

章节摘录

　　第1章 企业管理总论　　1.2 管理的含义与职能　　1.2.1 管理与企业管理的含义　　1.管理的含义
　　管理是一个广义的名词，它包括各种各样的管理，如政治管理、军事管理、城市管理、交通管理
、经济管理、企业管理等。
虽然这些领域都有自己的具体对象，但在管理的含义上却有着共性，即一般意义上的管理实质。
由于考察角度不同，人们对管理的解释也不尽相同，但可以概括为以下3个方面的内容。
　　①管理包括计划、组织、领导、控制4项基本活动。
这4项基本活动也称为管理的四大基本职能。
　　②管理是通过人力、物力和财力资源实现组织目标的活动，即围绕着组织目标使组织的各类资源
的利用和谐化、活动同步化。
　　③管理是协调组织资源，使组织成员更高效地达到组织目标的过程。
　　根据以上3个方面的内容，管理可以定义为：管理是通过计划、组织、控制和领导等环节，协调
人力、物力和财力资源以期高效率地达到组织目标的过程。
　　2.企业管理的含义　　企业管理是指为实现企业生产经营目标，完成企业生产经营任务，对企业
生产经营过程进行计划、组织、控制和领导等工作的总称。
　　企业管理的对象是企业，企业管理的目标是在提高企业经济效益基础上，保证社会效益的实现，
具体包括社会生产目标、盈利目标、自我发展目标等。
为实现这些目标，企业必须完成产品开发、资源开发、资金筹措、职工队伍建设、生产、销售等任务
，而这些任务的完成有赖于企业管理。
　　⋯⋯
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