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内容概要

　　《管理会计学》吸收了20世纪90年代以来管理会计理论界和实务界的主要研究成果，系统阐明了
管理会计的基本理论、基本方法和实用操作技术。
全书共分为4篇11章，包括基础理论篇2章，作业成本计算篇2章，规划决策篇3章，控制与评价篇4章。
其中，尤其是将从成本控制角度结合价值创造提出的作业成本法和从业绩评价角度结合战略管理提出
的平衡计分卡融为全书的两条突出的主线，反映现代管理会计发展方向和创造价值的环境、能力和途
径。
　　《管理会计学》内容新颖，论述富有启发性，各章均附学习目标和情景案例，贴近现实，章末提
供大量讨论题，所以《管理会计学》不仅适合高等院校管理类专业教学，还可以作为广大实务工作者
自学、研究管理会计的重要参考书。
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章节摘录

　　第1篇 总论　　第1章 导论：管理会计的作用、历史及发展方向　　1.3 管理会计的发展历程　
　1.3.3 管理会计的停滞　　到1925年之前，现今运用的所有管理会计实践都已经发展起来了：人工、
原材料和一般性管理费用的成本计量，现金、收入和资本预算，弹性预算，销售预测，标准成本，差
异分析，内部转移价格，部门绩效指标。
这些实践曾经为了满足越来越复杂和多样化的企业中管理者的信息和控制需要而发展。
但到了1925年，这种发展似乎停滞了，也许是因为后半个世纪里出现的企业都是杜邦和通用汽车模式
，管理会计方法失去了继续创新发展的动力。
　　然而，尽管组织形式没有发生重大变化，1920年以后产品的多样性和生产过程的复杂性仍然在持
续。
因此，对准确的产品成本信息以及有效的过程控制的需要对公司的管理会计系统提出了新的要求。
然而管理会计系统无法与产品和过程技术的变革发展相适应，最终导致扭曲的产品成本、不及时且过
分综合的过程控制信息、不能反映企业经济状况变好或变坏的短期绩效指标。
　　管理会计停滞的一个原因是，20世纪经济危机之后，外部财务会计报表在企业中占据了统治地位
。
由于掌握公司有价证券的外部公众越来越多，资本市场会发生周期性的危机，对财务报表进行审计的
需求不断增长。
美国证券交易委员会要求各个企业恪守规范化的会计程序和规则，此即“公认会计原则”制定和实施
的主要原因。
“公认会计原则”的形成和发展，标志着财务会计进入一个新的发展阶段——现代财务会计阶段。
审计人员和法规制定者们的注意力放在如何对财务报表的使用者们负责上，因此更偏向那些基于客观
、公正、已经确认的财务交易的保守财务政策。
当审计人员评估销货成本和存货价值时。
会坚持以公司分类账上记录的历史交易数据作为依据。
而且损益表和资产负债表应当具有一致性，以过去的同一事项为依据编制。
例如，存货账目下记录的总价值都是根据存货分类账的记录得来的，即使计算存货成本的程序扭曲了
单位产品的成本或者造成了不同产品之间的交叉补贴，总的财务报表上也不会体现出来。
因此，企业用一些简单的方法把直接成本和期间成本分配到产品上。
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