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内容概要

中国经济目前仍然处于高速发展阶段，企业重组事件异常活跃，这当中有着丰富的学习和研究素材。
本书收集、整理、和分析了一些具有典型意义的重组案例，可以让读者了解到所涉行业及企业的发展
状况、企业重组的过程与动机、重组的财务结果、股票市场对企业重组的反应以及重组定价、重组融
资、重组支付、并购会计等财务学和会计学方面的知识，和协同效应、纵向整合、规模经济、战略考
虑等等经济学和管理学方面的知识。
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章节摘录

　　（1）扩大市场规模，加强自身竞争力　　并购前夕，全球钢铁行业早已进人了并购整合的时代
，宝钢与世界顶级钢铁企业的差距逐步拉大。
当时，世界最大的钢铁公司米塔尔钢铁公司（以下简称“米塔尔”）的产能已是宝钢的数倍之多。
此次并购之前，米塔尔已经和包括八钢在内的一些国内钢铁企业有所接触。
在这种情况下，宝钢岂能坐以待毙？
　　宝钢的战略是在2007年后的两到三年，在现有生产基地扩容、兼并重组以及新建项目的基础之上
，公司的规模要达到5000万吨左右。
另外，宝钢已经确定了到2010年进入世界钢铁业前三强的战略目标。
宝钢与八钢的并购重组，并不单纯为做大而做大，而是要通过做大提升核心竞争力，扩大市场占有率
，提高对客户的资源保障能力。
因此，宝钢重组八钢，只是宝钢积极参与中国钢铁工业优化重组的第一步。
根据宝钢新一轮战略规划和发展定位，除新建钢铁生产基地外，宝钢还将在提高国内钢铁工业集中度
方面有积极的作为，以实现更好更快发展，早日进入世界钢铁业前三强。
　　此外，2005年《钢铁产业发展政策》的出台也激发了宝钢实施大举并购战略的雄心。
并购前，宝钢具备年产2200多万吨钢的生产能力，而八钢预计“十一五”末生产规模就将达到800万吨
。
如果宝钢能够顺利收购八钢，意味着《钢铁产业发展政策》提出的“到2010年形成两个3000万吨级的
具有国际竞争力的特大型企业集团”的目标已经实现一半。
在新政的刺激下，新一轮钢铁霸主争夺战已经开幕，宝钢、鞍钢、武钢、首钢、包钢都在跃跃欲试。
2005年10月，河北省作出决定将唐钢、宣钢、承钢重组。
2005年底，新的鞍钢集团重组完成。
在此形势下，宝钢为了稳坐其位也只能发起对八钢的强势收购。
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