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内容概要

摆在大家面前的这套“企业重组案例丛书”是由多年来我在教学过程中积累的案例汇编起来的。
最初的目的是通过让同学们自己编写和讲解这些案例，学会收集资料、整理资料、讲解案例以及点评
别人的案例。
    随着不断的教学积累，案例越来越多。
于是我萌发将其汇编成辑，以便与国内其他同仁交流分享的想法。
这个想法得到了东北财经大学出版社的支持——东北财经大学出版社多年来致力于中国财经学术和教
育类图书的出版工作，并且不遗余力。
    中国经济目前仍然处于高速发展阶段，企业重组事件异常活跃，几乎每一天都有企业重组的事件在
上演。
我们根据现有的案例，出版了这套“企业重组案例丛书”。
本套丛书包括七辑：第一辑主要汇编了2007年以前的中央企业的重组案例；第二辑和第三辑主要
是2007年以前制造业的重组案例；第四辑主要是2007年以前第三产业的重组案例；第五至第七辑是按
年划分的，其中第五辑主要是2007年我国企业的重组案例，第六、七辑是2008年我国企业的重组案例
。
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章节摘录

　　案例1　中石化143亿元收购4个子公司　　2006年2月15日，中国石油化工股份有限公司(以下简称
“中石化”)董事会通过了以现金要约方式收购齐鲁石化、扬子石化、中原油气和石油大明四家A股上
市子公司的决议。
截至2007年3月，中石化完成了这一系列的收购行动。
中石化现金要约收购四家子公司，是继中石油对旗下上市子公司进行整合的又一次产业整合的标志性
事件。
这两大石油公司所开展的要约收购，是我国资本市场首次以终止上市为目的的要约收购，是首次同时
涉及中国内地、中国香港和美国三个证券市场的要约收购，也是首次国内高溢价要约收购。
因此，这是一次真刀真枪的要约收购，标志着其必将成为我国控制权市场发展过程中新的里程碑。
　　1．行业背景　　进入21世纪以来，全球石油化工业已经形成了美亚欧三足鼎立的局面。
截至2005年的数据表明，在全世界的炼油能力中，北美、亚太和西欧地区分别占总炼油能力的24％
、26％和18％；在世界乙烯生产能力中，北美、亚太和西欧地区分别占总生产能力的30％、27％和21
％。
这三个地区同时又各有优势，‘亚太地区的五大通用合成树脂、合成化纤和合成橡胶的产量已超过北
美地区居世界第一位。
未来亚洲将成为世界最大的石化市场，包括中国在内的亚太地区将成为全球炼油和石化产能增长最快
的地区。
　　我国石油化工业经过30多年的迅速发展，技术水平有了很大提高，石油化工产品在生产能力、产
量、品种和技术水平上都已具有相当的规模和水平，已成为我国国民经济的支柱产业。
1998年中国石油和石化工业完成了行业管理体制改革和行业内最大的国有资产重组，按照上下游、内
外贸和产销一体化的原则，分别组建了中国石油天然气集团公司和中国石油化工集团公司。
重组后的两大集团公司分别拥有一定比例的上游勘探开发和原油加工业务，并且控股一些负责进出口
业务的原油及成品油外贸公司。
省市石油销售公司划转两大集团公司后，进一步强化了集团公司的产销一体化优势，形成了遍布全国
的成品油批发、零售网络。
由此，我国石化业取得了长足的发展，成为国民经济的支柱产业。
我国经济目前处于稳步快速发展阶段，国内对石油石化产品的需求增长较快。
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