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内容概要

　　《人力资源管理实训教程》告诉我们：随着大众化教育的推行，高校的学生规模急剧扩大，实习
资源日益紧缺，实训作为实践教学的重要组成部分，在培养学生实践能力方面起着越来越重要的作用.
与实习相比，实训的地点和形式更为灵活，可以在校内进行，也可以在校外进行，克服了实习过程中
实习单位、实习岗位等因素的限制，可以较好地解决目前学生实习难的问题。
实训在教师的指导下，按照人才培养规律与目标，通过全真的角色模拟、岗位轮换，让学生亲身体验
，从而切实达到提高动手能力和训练职业技能等目的。
实训不仅具有巩固学生所学的理论知识，使学生获得实践知识和管理知识，培养学生的实际工作能力
，完成实践教学目标的功能，还具有引导学生了解社会、接触实际，增强学生的职业道德意识、团队
精神和社会责任感的育人功能。
　　目前，很多财经类院校已经意识到实训教学的重要性，开始建立实训中心或基地，开设相关实训
课程。
要真正搞好实训教学，必须遵循实训教学规律，创立一个目的明确、层次分明、系统完整的实训教学
体系。
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章节摘录

　　2.具体实施方案　　（1）根据公司整体需要和各部门2009年培训需求编制2009年度公司员工培训
计划。
　　（2）采用培训的形式：外聘讲师；派员到外部学习；选拔内部讲师进行内部管理和工作技能培
训；购买先进管理科学软件包、书籍等资料组织培训；轮岗培训；以老带新培训等。
　　（3）计划培训内容：根据各部门需求和公司发展需要而定，应重点培训营销管理、品质管理、
人力资源管理、生产管理、财务管理等方面的内容。
　　（4）培训时间安排：外聘讲师到公司授课和内部讲师授课根据公司生产营销的进度适时安排。
派员到外部学习根据业务需要和本部门工作计划安排。
组织内部VCD教学或读书会原则上一个月不得少于一次。
　　（5）所有培训讲师的聘请、培训科目的开发均由人力资源部负责。
　　（6）针对培训工作的细节，人力资源部在2009年2月28曰前完成《公司培训制度》的拟定工作，
并报总经理批准后下发至各部门进行宣传、贯彻。
　　3.实施注意事项　　（1）人力资源部平时注意培训课题的研究与开发，及时搜集国内知名咨询和
培训公司的讲师资料、培训科目资料，结合公司需要和部门需求，不定期地向有关部门推荐相关培训
信息。
　　（2）培训不能形式化，要做到有培训、有考核、有提高。
培训结果存入员工个人培训档案，作为员工绩效考核、升迁、调薪和解聘的依据之一。
　　（3）人力资源部在安排培训时一要考虑与工作的协调，避免工作时间与培训时间冲突，二要考
虑重点培训与普遍提高的关系，尽可能避免某一部门某一个人反复参加培训，而其他部门却无机会参
加培训的现象.　4.目标责任人　第一责任人：人力资源部经理.　协同责任人：培训专员。
　5.需要支持与配合的事项和部门　　（1）各部门应在综合部门工作需要和职员素质的基础上编
制2009年工作目标，将本部门培训需求报人力资源部。
　　（2）鉴于各部门专业技术性质的不同，建议各部门挑选1—2名内部培训讲师。
　　（九）人员流动与劳资关系计划　　1.目标概述　　人员流动控制年度目标：正式员工（不含试
用期内因试用不合格或不适应工作而离职的人员）年流动率争取控制在10％以内，保证不超过15％。
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