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前言

　　在市场经济全球化且高速发展、人才流动日益活跃的今天，如何更加高效、准确地招聘、选拔优
秀人才，对任何组织而言都是极其重要的。
然而，如何正确识别人才，如何实施招聘管理，又是一个让不少组织管理者感到困惑的问题。
　　确实，不少组织在人员招聘中常常会犯一些错误却全然一无所知：他们会根据组织过去的情况，
而不是根据明年的、未来的情况来挑选合适的员工；他们在招聘时总是过分强调专业限制和某些工作
经验，而事实上人们能否出色干好一份工作，往往不是由于专业能力、知识等方面的欠缺，更重要的
在于他们的做事风格、人际交往的能力、态度以及品格等方面的因素；还有，很多招聘者花大量时间
衡量某一位应聘者是否达到自己心中的那个“尺度”，将活生生的、有不同思想和个性的“人”看成
一个个“物品”。
看这个物品是否符合自己心中的那几项既定的“尺码”⋯⋯　　所以，我们向你郑重推荐本书，作为
你在招聘管理中的助手，帮助你充分施展你在组织招聘管理方面的才智与能力！
因为，这是一本关于如何建立现代科学的招聘管理理念的书，这是一本关于如何管理复杂的招聘活动
的书，这是一本帮助你吸纳更多有用人才与组织共同迎接美好未来的书！
　　本书根据我国多年来尤其是近期在人员招聘管理方面的理论与实践的发展，结合多年的讲课积累
编写而成。
随着人力资源管理的战略意义日益显著，全书从战略的角度，既全面又有重点地论述了招聘管理新的
理念、技术和一般流程。
特别是基于当前管理实践的需要和特点，增加了招聘外包管理与招聘成本收益分析等最新的内容，体
现出本书在理论上的综合性和创新性。
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内容概要

本书根据我国多年来尤其是近期在人员招聘管理方面的理论与实践的发展，结合多年的讲课积累编写
而成。
随着人力资源管理的战略意义日益显著，全书从战略的角度，既全面又有重点地论述了招聘管理新的
理念、技术和一般流程，特别是基于当前管理实践的需要和特点，增加了招聘外包管理与招聘成本收
益分析等最新的内容，体现出本书在理论上的综合性和创新性。
 本书体例清晰而完整，共分12章，每章前有开篇案例和针对案例的思考题，章后又有关键词与思考题
，便于学习者掌握学习要点。
最后一章特别选取了几则典型的综合性案例，并给予恰到好处的分析提示，帮助学习者从问题的角度
理解当前组织招聘管理面临的问题与技术难点，对从事招聘管理实践具有很强的针对性和可操作性。
本书适合大学人力资源管理专业师生作为教材使用，也是企业管理者和人力资源主管很好的参考书。
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章节摘录

　　第一章　招聘管理概述　　第一节　招聘管理的概念和意义　　一、招聘管理的概念　　招聘管
理是组织人力资源管理的重要部分，属于人力资源输入环节。
招聘管理，是组织基于生存和发展的需要，根据组织人力资源规划和工作分析的数量与质量要求，采
用一定的方法吸纳或寻找具备任职资格和条件的求职者，并采取科学有效的选拔方法，筛选出符合本
组织所需合格人才并予以聘用的过程的管理活动。
通过招聘和甄选，组织借以吸收真正适合自己的人员，用以满足和保证组织各项工作的需要。
正如玫琳。
凯说到的，“优秀的员工是企业最重要的资产，招聘到优秀人才并留住他们，是一个优秀公司的标志
”。
　　基于组织战略管理前提下的招聘管理，首先必须做好组织人力资源规划和工作分析两项基础性的
工作。
因为人力资源规划是对组织需求和供应的分析和预测的过程，决定了预计要招聘的职位、部门、数量
、时限、类型等因素。
工作分析是针对组织中各职位的职责、任职要求进行的分析，它为招聘提供了主要的录用依据，也为
应聘者提供了详细的职位信息。
　　招聘管理主要由招募、选拔、录用和评估几个过程组成。
招募是组织为了吸引更多更好的候选人来应聘而进行的若干活动；选拔则是组织从“人一事”两个方
面出发，从招聘得来的人员中，挑选出最合适的人来担当某一职位；而录用主要涉及员工的手续办理
和合同签订以及试用、正式录用；评估则是对招聘活动的效益与录用人员质量进行评估。
　　招聘活动可以说“古已有之”，我国古代历史上求贤若渴的故事不胜枚举。
战国时秦孝公招贤于天下，卫鞅人秦，孝公识才重用，强秦以威诸侯。
“萧何月下追韩信”、刘备“三顾茅庐”、孟尝君门客三千等故事，已经成为一些帝王将相为更好地
治理国家而寻求高端人才的佳话、美谈。
招聘管理作为一种科学管理活动，可追溯到泰罗的科学管理时代，它伴随资本主义大机器生产时代对
人力资源的大量需求而产生，并不断随着招聘管理活动的科学化和丰富化而得到发展。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<组织招聘管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


