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前言

　　尽管中国的商业进程是全民参与的盛宴，但推动商业进化的力量却始终是少数人，在某些时候，
他们是厂长、总经理、董事长或主席，有时是政府官员、改革者，有时是经济学家、管理学者，而此
中还有一股常被忽略的力量，便是咨询策划业的从业者。
30年变革中，他们担当了商业的幕僚、军师的角色，并且串起了中国与世界先进经验的桥梁。
奇正沐古公司便是此中的一支精英部队，在所属的专业领域里拥有良好的口碑和业绩，而其二十多年
的发展历程，更是中国商业进化的一个标本。
　　我与奇正的创始人孔繁任先生相识将近二十年，早在90年代初期，他就是国内最早系统研究公共
关系学的青年学者，当策划咨询业蓬勃发展之后，他名气鹊起，是中国首批十大策划人之一。
他参与创立的金鼎奖，已成为当今中国最重要的营销奖项。
在某种意义上，他是中国当代营销实践与评价体系的建构者之一。
他的一些观点、思路时常泛出一个商业思考者的智慧光泽：　　比如，在看待职业时，孔繁任提出：
“职业化首先是从业自律。
公共关系从业人员要防止对舆论的不正当操控，包括对媒介的贿赂；要防止为了私人利益和集团利益
，进行损害大众利益的公共决策游说等。
营销咨询不可以为客户提供破坏环境、欺骗消费者、有害社会风气的方案。
管理咨询不可以为了讨好股东、管理层而损害员工的正当利益，不可以制造愚弄员工的企业文化等。
会计咨询不可以教唆客户偷税漏税等。
”为此，孔繁任与他的团队制定了：“1.不过度承诺，只做力所能及的事；2.不泄露客户的商业机密
；3.不提供欺骗消费者的商业方案；4.不贪天功为己有”的公司法则。
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内容概要

　　中国策划家思想文库丛书系统总结了20年来中国策划家们的策划理念和策划思想，梳理案例，提
升观念，引领未来中国策划业发展。
     本书为该系列丛书之一，它凝聚了孔繁任先生及其代领的奇正沐古团队多年经验和智慧，涵盖孔繁
任对营销策划的深刻见解与策划思想，并全面收录20多年来奇正团队操作过的项目案例。
     著名财经作家吴晓波先生特别为本书做序。
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作者简介

孔繁任，中国营销咨询界领军人物，现为奇正沐古国际咨询机构董事长，《销售与市场》杂志总策划
。
从业20余年，服务客户200余家，多为行业领导品牌。
 
    创办有“中国营销诺贝尔奖”之誉的“中国杰出营销人金鼎奖”，任活动总策划、执行委员会主席
。
同时，为“菲利普·
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：国际视野，实效中国　命运，始于给你生命的那个人致谢
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章节摘录

　　第一部分　策划思想　　策划的样子　　策划，你的样子　　策划本来是一件很有趣的事。
　　有一点浪漫的自得；有一点阴谋的快感；有一点肩担道义的自觉；有一点把梦想变为现实的雄心
。
策划凭的是才情、智慧、知识、经验与社会资源的丰厚积累。
策划人喜欢惊天动地，喜欢出其不意，喜欢把不可能变为可能。
因为有那么多的喜欢所以策划人好歹苦并快乐着。
　　不知什么时候，策划成了一门生意。
先是卖点子，后来是卖方案，再后来是常年顾问、贴身服务、一线操作⋯⋯总之，策划人越来越像卖
苦力的了。
　　不知什么时候，策划界变成了江湖。
首先是山头林立。
这个“首创”、那个“第一”，但凡自我标榜是某某“派”开山宗师的，大多是话都说不囫囵的。
其次是在低水平上演绎恩怨情仇，“海龟”与“土鳖”相互攻讦、“飞天”(大多是学者)与“落地”(
大多有企业经历的)彼此藐视。
其实不为别的，只为策划之中有名利，有名利的地方就有江湖。
　　策划，成了这个样子，我真的不喜欢。
　　策划的核心是创造力　　创造是策划(或者可以叫做咨询)的灵魂。
我最讨厌的是策划越来越变得像学究——永无休止的预测、分析、论证、评估、测定，看上去深高莫
测，事实上狗屁不是。
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媒体关注与评论

　　把复杂事情变简单的是天才，把简单事情弄复杂的是庸人，策划是天才的行业，不幸的是，今天
的策划之路上挤满了庸人和正在沦为庸人的天才。
　　——孔繁任
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