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内容概要

本书是21世纪全国应用型本科财经管理系列实用规划教材，是在作者多年来从事企业战略管理课程教
学和研究的基础上，并参考国内外有关教材、专著和论文编写而成的。
同时，为适应企业改革发展的新趋势，本书力求反映最新理论研究成果和实践经验，达到深入浅出、
形象生动和简明实用。
    本书比较系统地阐述了企业战略管理的基本理论与基本方法。
本书共分12章：第1章企业战略管理概述；第2章企业外部环境分析；第3章企业内部条件分析；第4章
企业使命与战略目标；第5章企业总体经营战略；第6章企业经营单位战略；第7章企业内部发展战略；
第8章企业并购战略与战略联盟；第9章国际化经营战略；第10章企业品牌发展战略；第11章企业战略
实施；第12章企业战略控制。
    本书可作为高等院校经管类专业的本科生教材，也可供企业管理人员培训和参考使用。
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章节摘录

　　第1章　企业战略管理概述　　1.1　企业战略的本质　　1.1.1　企业战略的概念与特征　　战略
一词原来是军事术语。
《中国大百科全书》中的解释是：战略是指导战争全局的方略。
英语中战略称为“strategy”，在《简明不列颠百科全书》中的解释是：在战争中利用军事手段达到战
争目的的科学和艺术。
1965年，美国著名战略学家安索夫（H.I.AnsofD在其著作《企业战略》一书中开始使用“战略管理”
一词，将战略从军事领域拓展至经济管理活动领域，把战略的思想和理论应用到企业管理当中。
战略并不是“空的东西”，也不是“虚无的东西”，而是直接左右企业能否持续发展和持续盈利最重
要的决策参照系。
　　1.企业战略的内涵　　什么是企业战略？
有关说法繁杂，形成了所谓的理论“丛林”。
如果从企业未来发展的角度来看，战略表现为一种计划（Plan）；而从企业过去发展历程的角度来看
，战略则表现为一种模式（Pattern）；如果从产业层次来看，战略表现为一种定位（Position）；而从
企业层次来看，战略则表现为一种观念（Perspective）。
此外，战略也表现为企业在竞争中采用的一种计策（Ploy）。
这是关于企业战略比较全面的看法，即著名的5P模型。
下面介绍一下明茨伯格的战略5P模型。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　丛书特点：　　1.科学实用：面向应用型人才就业，具备大量当前实用案例，注重培养学生实践
能力。
　　2.内容新颖：借鉴国内外量新教材，融会当前最新理论，遵循最新发布的各项准则、规范。
　　3.系列完整：把握财经管理专业相关学科、课程之间的关系，整个系列体系严密完整。
　　4.方便教学：网上提供完备的电子教案、习题参考答案等教学资料，适合教学需要。
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