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前言

　　伴随着改革开放成长与壮大，中国民营企业已经“三十而立”。
30年来，中国经济成功实现转型并保持高速增长，取得了举世瞩目的成就：中国已经成为世界第四大
经济体、世界第三大贸易国和世界第一大外汇储备国。
如此巨大的经济成就，对于被誉为中国经济引擎和活力之源的我国民营企业而言，自是别有一番滋味
在心头。
出身“草根一族”、甚至最初还未能完全享受国民待遇的我国民营。
企业，在经历过一番艰苦的努力与顽强拼搏以后，经营能力不断增强，管理水平不断提高，具有了强
大的生命力。
　　尽管我国民营企业已经成为对全球经济具有重要影响的新兴经济体，然而，这一在国民经济中表
现出强大发展后劲的经济成分，在发展过程中曾经遭遇过许多瓶颈、走过许多弯路、暴露出许多问题
。
民营企业群体中，真正从初始资本积累、到逐步实现跨越式发展而嬗变为规模较大、管理规范、资本
雄厚、市场竞争力强的大型企业集团的其实不多。
不少曾经名噪一时的民营企业，往往经过短暂的几年时间就风光不再，有的甚至销声匿迹。
造成这种状况的原因是多方面的，核心症结在于民营企业财务管理存在问题。
从主观方面分析，民营企业普遍存在着重生产轻管理、重销售轻理财、重策略轻战略倾向。
从客观层面探究，由于外部制度环境和内部体制因素的双重影响，与国有企业相比，民营企业在产权
、机制、管理、资金、人才和企业文化等方面存在着诸多的不完善，体现为财务管理基础较差，财务
治理缺位；理财观念陈旧，风险意识淡薄；财务目标不明确，不重视财务战略。
这些问题的存在，严重地束缚了民营企业的手脚，制约了其持续健康的发展。
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内容概要

　　《民营企业财务管理与创新研究》选择中国民营企业管理中居于核心地位的财务管理作为研究对
象。
以民营企业财务管理的基本运作过程为线索，遵循财务理论服务于财务实践的原则，通过对民营企业
财务管理环节中存在的各种突出问题，如财务治理问题、财务运营管理（包括投融资管理、资金营运
管理和分配管理） 问题、财务控制问题、纳税筹划问题以及财务战略问题等进行分析和研究，明确了
作者的观点，提出了颇具新意的解决对策及建议。
《民营企业财务管理与创新研究》认为，民营企业管理必须坚持以财务管理为中心。
解决民营企业财务问题的关键，在于创新民营企业财务管理制度。
《民营企业财务管理与创新研究》提出了民营企业在处理外部制度环境与内部制度建设时“以外为先
、以内为主、内外结合”的创新思路；书中明确强调财务管理中人的行为管理以及人力资本的重要性
，其中对人力资本参与企业分配问题的深入探讨，丰富了财务管理的新内涵；《民营企业财务管理与
创新研究》提出了民营企业应该将诚信视为投资的创新观点。
此外，《民营企业财务管理与创新研究》对精选案例的财务解析，也可以为民营企业提供有益的参考
与借鉴。
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章节摘录

　　这一阶段以2001年江泽民发表“七一”讲话和2002年十六大为标志，时间延续到2008年，是我国
民营企业在经历过跨越式飞跃后，逐步步入理性而又快速有序提升的发展阶段。
　　在经历了资金原始积累、超常规的飞速发展之后，民营企业不论是在规模、效益还是所涉足的领
域，都有了很大的发展，加上民营企业的发展环境不断改善，一些民营企业已经成为其所在行业的龙
头企业。
但是身份问题导致的“观念歧视”仍然制约着民营企业的发展，影响着民营企业实现新的跨越。
2001年7月1日，江泽民在庆祝建党八十周年大会上提出了“三个代表”的重要思想，明确指出私营企
业主是中国特色社会主义的建设者。
2002年11月，党的十六大召开。
在党的十六大决议中，首次确认个体、私营企业主是社会主义事业的劳动者和建设者，正式确立了民
营企业的社会地位。
2005年2月24日，《国务院关于鼓励支持和引导个体私营等非公有制经济发展的若干意见》正式颁布，
民营企业正式获得“国民待遇”。
2007年10月1日，与广大民营企业密切相关的《物权法》正式实施，首次明确了对私权的保障。
有利的政策环境和制度保障更有助于发挥广大民营企业家的积极性与创造性，民营企业的发展进入了
一个新的历史阶段。
这一阶段民营企业的特征是：①传统管理体制与现实发展需求的矛盾逐渐显现。
尽管民营企业在原始资金积累的创业阶段和超常规发展阶段取得了很大发展，然而，由于其特定的创
业环境和创业群体的局限，使其在有形资产管理、产品经营管理、经验判断决策方面优势突出，而在
无形资产管理、资产经营管理、人力资源管理、知识判断决策方面存在明显缺陷。
如果不能突破管理的“瓶颈”，民营企业就会如同“跛脚的鸭子”，永远也无法实现其腾飞的梦想。
②人才匮乏的问题成为民营企业家头疼的问题。
尽管民营企业在诸多方面具备优越性，也可以提供各类优厚待遇，但民营企业传统管理机制使其无法
留住优秀的人才，而人才的无序流动又加深了民营企业对引进人才的恐惧心理，这种恶性循环导致民
营企业人才极度匮乏。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《民营企业财务管理与创新研究》认为，民营企业必须坚持以财务管理为中心；解决民营企业财
务管理问题的关键。
在于创新民营企业财务管理制度。
《民营企业财务管理与创新研究》提出了民营企业在处理外部制度环境与内部制度建设时“以外为先
、以内为主、内外结合”的创新思路。
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