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内容概要

本书作者张克元在皖维学校工作二十余年，现任皖维学校校长。
中学语文高级教师；全国中学语文教学研究会课堂教学研究中心研究员；巢湖学院特聘毕业生实习辅
导教师。
本书是其从教二十多年来在教书育人和学校管理方面的心得体会、经验教训。
全书共分四篇，包括：管理篇、德育篇、教学篇和杂记篇。
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作者简介

张克元，男，1961年4月生。
1983年毕业于阜阳师范学院中文系，获得文学学士学位。
研究生学历。
 
    张克元在皖维学校工作二十余年，现任皖维学校校长。
中学语文高级教师；全国中学语文教学研究会课堂教学研究中心研究员；巢湖学院特聘毕业生实习辅
导教师。
 
    从教二十
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上下求索志必坚辛勤耕耘  必有稻菽    管理篇对建立学习型学校的几点思考学习力，新的核心竞争力—
—也谈创建学习型学校九型人格趣谈洋思归来话启示对经营民办学校的几点思考卧薪尝胆谋生存  励
精图治求发展企业学校办学思路初探培养特长人才  弘扬办学特色浅谈“依法治校”漫话“以德治校
”认清形势，明确任务，努力创办特色学校学校准备干什么  我们准备做什么坚持“以人为本”  促进
学校发展    德育篇知·感·悟·行——皖维学校爱国主义教育纪实他山之石  可以攻玉如何预防和减少
青少年犯罪尊重孩子个性  健全孩子人格践行社会主义荣辱观  争做优秀中学生做学生的良师益友对每
个孩子永不言弃谈谈转化后进生需要注意的几个问题春风化雨  点石成金育人方法摭拾初中学生离家
出走的原因及预防    教学篇谈谈“创新学习”联想的种类高尔基论写作《白杨礼赞》的艺术特色散文
中的议论环境描写的艺术力量——《在烈日和暴雨下》与《筑路》两文的环境描写漫谈“文眼”的作
用异曲同工  各尽其妙——谈《海燕》与《雷电颂》象征手法的运用说明文写作指导与训练提高素质  
培养能力微型作文写作指导关于提高中学语文课堂教学效率的几点思考《故乡》中的对比手法做到“
三吃透”  才能备好课同咏楚霸王  趣味异纷呈——三首咏项羽诗读后感说说集体备课的好处质朴简洁
传神——谈微型记叙文里的白描手法互帮互学  谋求共进稳步推进课堂教学改革  努力提高课堂教学效
率《听潮》导读    杂记篇小荷才露尖尖角绿草如茵覆校园雄关漫道真如铁重视历史教学  培植爱国精神
高考有险阻苦战能过关而今迈步从头越阳光总在风雨后——皖维学校校长张克元答记者问吾将上下而
求索营造学习氛围  再造皖维辉煌——在皖维集团公司行业技术比武庆功大会上的讲话让沟通更顺畅
新学期寄语珍惜时间  拼搏人生编后记
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章节摘录

　　对于学习型组织来讲，要设计出鼓励它们的成员不断成长的个人职业生涯蓝图。
对于个人来讲，要以我们真心向往的事情为起点，让我们为自己的最高愿望而活着，而奋斗。
　　对领导者来说，要根据每个人的性格特征、能力特长安排合适的岗位，尽可能地做到“人尽其才
，才尽其用”，要知人善任，要用人所长，容人之短；要创造宽松环境，创造让人才脱颖而出和尽快
成长的条件，让有理想、有抱负的人尽快成才。
有句话比较经典：“安错了位置的人才等于垃圾。
”对教职工来说，要正确地认识自己的优点和缺点、长处和短处，找准自己的人生坐标，给自己合理
定位，要在工作中展示才华，以实际成绩博得组织的信任，这样才能实现真正意义上的“自我超越”
。
　　2.改善心智模式——用新眼睛看世界　　“心智模式”即存在于我们大脑中的许多设想、信念或
图像、印象。
这种“心智模式”通俗地讲，就是心理素质和思维方式。
“心智模式”根深蒂固于人们的思想中，它源于对过去事物的认识过程，但又参与对现实事物的认识
。
人的心智模式影响着你看世界的角度和对待事物的态度，有时可能直接决定你的成败。
　　怎样才能改善心智模式呢？
第一，把镜子转向自己，是心智模式修炼的起步。
学习发掘内心世界的图像，使这些图像浮上表面，并严加审视；第二，有效地表达自己的想法；第三
，以开放的心灵容纳别人的想法。
　　有关权威统计资料显示：中国有相当多的人心理处于亚健康状态，从孩子到成人，不少人存在程
度不同的心理问题。
过去，我国的管理理论偏重于人的思想，忽视人的心理，所以把很多本来属于心理方面问题造成的行
为错误地归结为思想问题。
例如，皖维社区西生活区一个小男孩大量收集乳罩，这实际上是好奇心理，但是我们有的老师认为是
品德恶劣，是流氓行为。
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