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内容概要

　　在我们看来，资本运营的目的是要用资本去获取更多的货币，所以，它不拘方式，不拘途径。
什么形态能使资本增值，它就可以转换为什么形态；什么途径能够使资本增值，它就采取什么途径。
但不管资本转换成什么形态，也不管资本运营采取什么途径，从资本运营的实现方式来说，都必须通
过市场。
这里所说的市场，包括产品市场、消费市场，而不是简单的局限在资金市场和证券市场上。
而且即使投入到资金市场或证券市场上的资本，最终也要进入产品市场和消费市场中去。
所以，作为资本运营，决不是仅仅就资本本身的增值而言的。
从整个社会的宏观来看，资本运营最终要在产品和消费上才能得到实现。
产品消费的转向迫使资本的投资转向，资本的生存能力再强也一定拗不过消费者。
所以，资本只能服从于市场，而不是市场服从于资本。
就是说，在现实经济生活中，资本采取什么样的形态进行运营，取决于市场，而不取决于资本的持有
者。
资本的持有者只能根据市场的变化情况，顺应市场经济的价值规律、供求规律和竞争规律的要求，去
考虑资本运营的具体形式。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<传媒集团公司治理>>

作者简介

常永新，管理学博士，毕业于南开大学国际商学院，曾于《今晚报》任记者，编辑多年，作品曾获国
家、省市好新闻奖。
后涉足管理咨询业。
于信息产业部赛迪顾问股份有限公司任战略投资顾问，主持参与了《赛迪传媒发展战略规划》，《大
连电子信息产品制造业发展战略规划》等多项国家、一省部级科研项目。
    现任职于上海文广新闻传媒集团发展研究部，从事战略研究工作。
主要关注传媒公司治理，传媒资本运作，传媒战略管理等方向。
复旦视觉艺术学院。
华东师范大学客座教授，讲授传媒战略管理、传媒公司治理、传媒概论、文化产业管理等课程。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<传媒集团公司治理>>

书籍目录

序言／lAbstract  ／4第一章  传媒集团公司治理导论／1第一节  传媒集团暴露公司治理缺陷／1第二节  
传媒集团公司治理的意义／8第三节  传媒经济的实证研究／14第二章  传媒集团公司治理的基本特征
／20第一节  主要概念的界定／20第二节  中国传媒集团的性质／31第三节  中国传媒集团公司治理的特
征／38第三章  传媒集团公司治理的理论依托／55第一节  政府管制理论／55第二节  产权理论／67第三
节  委托代理理论／72第四章  国外传媒集团公司治理的比较分析／81第一节  国外传媒集团政府管制及
产权制度的变革／81第二节  传媒集团治理结构的国际比较／100第三节  国外传媒集团治理机制分析
／110第五章  中国传媒集团现行治理结构分析／124第一节  中国传媒集团治理模式的变迁／124第二节  
转轨时期传媒集团治理结构及其弊端分析／132第三节  传媒上市公司治理结构及其缺陷／146第四节  
湖南电广公司治理分析／158第六章  中国传媒集团产权制度改革思路／169第一节  中国传媒集团“三
级治理”的总体框架／169第二节  中国传媒产业政府管制的制度设计／175第三节  传媒集团产权制度
的分类改革／181第四节  传媒集团的产权优化与产权经营／187第七章  中国传媒集团治理结构的构建
／198第一节  传媒集团外部治理机制  ／198第二节  传媒上市公司内部治理结构  ／208第三节  传媒集团
激励机制的探索／216参考文献／226致  谢／236

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<传媒集团公司治理>>

章节摘录

书摘更重要的是，这一改革还涉及到经营者选拔、激励和约束机制的变化。
①所有这些改革实践难题都对有效的公司治理提出了迫切要求。
其二，与国际公司治理研究相呼应。
始于20世纪80年代并持续至今的第三次国际公司治理研究浪潮大大拓宽了这一研究领域，它为各国的
企业管理、资本市场运作、法律框架体系的构建等提供了极具参考价值的指引。
因此，国内公司治理研究“热潮”的出现并不是孤立的，它是国内学术研究与国际接轨，形成统一的
、能够自由交流并相互借鉴的研究范式的必然结果。
    本书系统研究中国传媒集团公司治理主要基于以下两方面的因素：    首先，公司治理理论具有较强
的综合性和复杂性，研究领域需要不断加以探索和拓展。
从理论研究的角度看，作为现代企业理论的重要组成部分，公司治理理论涵盖了企业制度、公司管理
、政府管制等研究领域，是跨越管理学、经济学、法学、社会学等多个学科的综合性研究课题。
另一方面，不同的市场经济国家由于经济发展道路、社会文化传统和政治法律制度的不同，经过长期
的公司发展历程和企业制度的演变，表现出不同的公司治理结构和治理机制，公司治理机制的有效性
也表现出差异，由此构成了不同的公司治理模式。
②正是这种理论上的综合性和复杂性，有必要对公司治理研究进行深入的理论探索和拓展。
    其次，从目前掌握的资料来看，国内外学术界关于传媒集团公司治理的相关研究刚刚起步。
由于西方发达国家的传媒集团大都采取股份制的形式，产权关系清晰，其治理结构同其他企业集团没
有太大差异，因而西方学者缺乏从整体上对传媒集团治理结构作规范的系统的理论分析，相关研究也
多是从运行角度研究传媒集团内部组织结构的作用等。
而国内学者对于传媒集团治埋结构问题的研究也相对薄弱。
对于如何构建中国传媒集团公司治理结构，如何完善相应的治理机制，缺乏深入的研究成果可以参考
、借鉴。
    鉴于此，本书在写作过程中，充分借鉴、吸收了相关理论成果，以便在更宽的理论视野和更高的理
论层次上展开研究。
    P9
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编辑推荐

本书是传媒集团产权和公司治理研究的破题之作。
作为华语世界第一部探讨传媒集团公司治理的专著，本书构筑了一个多层次、立体化、动态性的传媒
集团公司治理模型。
作者大胆提出放松政府传媒管制的方案及传媒集团产权分类改革的战略，并构建了中国传媒集团“三
级治理”的概念模型，是中国传媒经济学界奉送给世界传媒经济学界的一份礼物。
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