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内容概要

　　本书讲述了我们在哈佛商学院教授的课程“管理资本主义的到来”中运用的30个案例。
该课程又成为哈佛商学院课程计划的有机组成部分。
我们希望本书的出版能让其他高等院校的学生学习到该课程。
　　本书通过“案例方法”来讲述这些问题。
案例教学在商学院教学中已运用多年。
如果正在阅读本序言的您是一个正在攻读工商管理学士或硕士学位的学生的话，您可能已经接触过许
多案例了。
当然，如果您攻读的历史或经济学学位的话，您可能对案例不太熟悉。
　　本书不是一本传统的叙述性的历史教科书。
我们的目的不是要全面地涉及所有的细节和背景，相反，我们力求集中，我们集中于自认为最重要的
问题和关键的转折点，为您提供大量的有关信息。
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作者简介

　　郭斌，浙江大学管理学院教授，博士生导师。
郭斌教授的主要研究领域包括技术创新与战略、创新经济学。
近年来在《技术分析与战略管理》（Technology Analysis &Strategic Management）、《中国社会科学》
、《经济研究》、《科学研究》等学术刊物发表了一系列相关领域学术论文。
作为项目负责人，郭斌教授近年来主持完成的研究课题包括国家社会科学基金项目“我国产业风险投
资体系的构建及其相关政策研究”、国家自然科学基金项目“基于核心能力的企业竞争优势理论及其
在管理中的应用”、国家自然科学基金项目“基于现实期权方法的新产品开发组合管理研究”、国家
自然科学基金项目“知识密集型产业新产品开发过程中的隐性知识管理”、教育部人文社科“十五”
规划项目“知识经济下产学合作的模式、机制与绩效评价研究”。
郭斌教授曾参与完成的国家教育部资助项目“教育、科技、经济协调发展的理论与机理研究”获全国
第二届教育科学优秀成果评选二等奖（1999年9月）；参与完成的“技术创新的新模式：组合分析”获
浙江省第九届哲学社会科学优秀成果三等奖（2001年）；参与完成的“基于能力的技术创新理论：过
程、模式、机制、系统与政策”获第三届中国高校人文社会科学研究优秀成果奖二等奖（2002年9月）
。
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章节摘录

　　铁轨和蒸汽动力结合的可行性首先在英国得到了验证。
英国的需求最大，拥有的技术诀窍也最多。
问题的关键是制造出比以前笨拙的静止发动机更紧凑、更轻、更有效率的蒸汽发动机。
乔治·史蒂文森采用管状汽锅解决了这个问题。
1829年10月，在由成立不久的利物浦曼彻斯特铁路公司资助的著名的雷恩黑尔实验中，史蒂文森钻进
他的“火箭”，试验比较动力机车与绳索牵引固定蒸汽发动机的性能。
l万~1.5万人亲眼目睹了“火箭”的优越性能。
“火箭”有效载荷40吨，53分钟行驶了12英里，因此获得500英镑奖金。
利物浦曼彻斯特公司马上订购了7辆（其中还有点小典故，在确定“火箭”的轮子相距多远时，史蒂
文森决定用手推车轮子之间的距离，从此为全世界固定了4英尺8.5英寸的过窄标准）。
　　动力难题解决之后，就可以发挥铁轨交通的基本优势——轮缘凸出的轮子在平铺铁轨上运动的摩
擦力比其他车轮运输工具小。
当然，这一点在今天仍然像1829年时一样正确。
速度为每小时60英里，载重40吨的货车车厢能在水平轨道上滑行5英里以上。
5000马力的火车头能拖5000吨。
现代半拖卡车钻塔每吨需要的动力是它的10倍以上。
　　从一开始，美国人就对铁路兴趣浓厚。
既然纽约和费城已经有或不久就会有西行运河，面对与快速扩张地域相联系的贸易竞争，巴尔的摩
人1828年就认为铁路是他们能在其中占据一席之地的唯一希望。
尊敬的查里斯·卡洛尔为巴尔的摩一俄亥俄铁路（巴俄铁路）铺下了第一块枕木。
他认为此举是“我一生中最重要的行动，仅次于我在《独立宣言》上签字”。
至于使用什么动力，巴尔的摩人没有很确切的想法。
他们试用过帆船，也短期使用过真正的马力。
但当史蒂文森的雷恩黑尔试验成功，消除了使用蒸汽动力的种种疑问时，他们对新运输系统的信心更
足了。
巴俄铁路成为美国第一条按照定期时刻表运行，既运输货物，也运送乘客的铁路。
　　但巴俄铁路不是第一个用蒸汽动力按照定期时刻表运送乘客的。
这项殊荣属于名为“查尔斯顿最好的朋友”的发动机，由查尔斯顿汉堡铁路公司运营。
这条铁路是南部工业革命缺陷的象征，是南部经济发展史上的不幸人物罗伯特·Y．海尼的纪念碑。
海尼很早就致力于推动南部进入工业时代。
他预见到铁路将从东南部最好的港口查尔斯顿通往孟菲斯。
查尔斯顿汉堡铁路虽然只是到汉堡路程的一小部分，但有几年时间也是整个国家最长的铁路。
但没有什么措施能弥补南部港口的不足，进口货物市场不大，出口货物品种多，不人道的奴隶制度阻
碍了资本流动。
海尼突然英年早逝后，建设南部铁路的企业家精神也随之消亡。
直到南北战争发生时，它才开始发展真正的铁路系统。
　　19世纪30年代是铁路时代中“示范的10年”。
那些于绝望之中求助于铁路的人，发现他们从可能的选择中挑出了最好的。
像巴尔的摩人一样，波士顿人看到了英国的发展，认为只有铁路才能使该城的商业穿过伯克郡，直达
奥尔巴尼，与伊利运河及其平行的铁路相连。
马萨诸塞州使铁路成为政府工程项目的努力失败后，私人资本加上政府担保的债券投资，修筑了美国
早期的三条重要铁路：波士顿－伍斯特铁路，它很快就与马萨诸塞西部铁路相连，使新英格兰转移走
纽约的一些西部贸易；波士顿一洛威尔铁路，北向行进，为高速发展的纺织工业服务，并使米德塞克
斯运河退出经营；波士顿一普罗维登斯铁路，在一条多年来运输繁重的通道上运行。
　　⋯⋯
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