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前言

中国改革开放30年，以阶层式崛起的中国企业家群体，被主流经济文化逐渐认同为“经济脊梁”和“
精英阶层”。
然而，耀眼的光环遮盖不住深藏其后的焦虑、孤独和苦闷：他们中，自杀者有之，杀人者有之，发疯
者有之，逃遁者有之，犯罪者有之，郁闷者有之⋯⋯《经理人》杂志曾对经理人的生存状态进行专题
调查，竟发现经理人有“25种椎心之痛”！
这种现象产生的原因错综复杂，其中折射出的一个阶层的生存文本，也许更值得追思和反省。
有数据表明，自上个世纪80年代以来，我国已有1 500多名企业家因种种心理障碍走向了自杀之路，而
这仅仅是有文字记录的一个部分！
事实上，这些驰骋商场的企业家们深陷“后院”的泥沼并不在少数。
据调查，有53％的中青年企业家存在不同程度的心理健康问题，主要表现为：不少企业家深感工作繁
忙，心理压力过重，心力疲惫；相当部分企业家劣性情绪增加；许多企业家有强烈的“亲情减少引起
的心理失衡”感受；许多企业家觉得朋友减少，内心孤独感加重；不少中年企业家缺乏安全感，心理
承受能力下降；很多中年企业家对工作产生厌烦感，甚至想干脆“退出江湖”。
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内容概要

1997年，贵州习酒老总陈星国开枪自杀；    1998年，一场人命官司致使三株销售额下滑，集团董事长
吴炳新卧病在床，三株步入绝境；    1999年，罪犯因借钱不成，便将福建恒安集团董事长吴世界一家4
口杀害；    2002年5月26日，任轻纺科技董事长的丁遐被公司总经理、丈夫徐建平所杀；    拥有超过10
亿资产的“河南首富”乔金岭，2003年9月7日自杀身亡；    “东方电脑天才”、 王安公司奠基人王安
因用子不当，最终导致上市公司巨额缩水并破产⋯⋯    ——你曾经叱咤风云、屡建奇功；你率领下的
企业曾问及鼎峰，兴盛一方；尽管你率领企业崛起的线路不尽相同，却最终难逃悲剧命运，或败走麦
城或晚节不保或死于非命！
    一桩桩血案，一幕幕悲剧，在令人扼腕痛惜之余，更发人深省。
    或许整个人类的脚步太快，作为精英阶层的你更是疾步如风，以至于把灵魂忘掉了，把灵魂甩掉了
。
    如果你的脚步走得很快，灵魂不知在何处，最难听的词便将落到你头上——行尸走肉——速度很快
的行尸走肉。
    所以，你要节省出时间来，更多将时间生命放进自己的后院，细心品味自己的生命，总结最有价值
的生命意义，而不是只顾往前跑⋯⋯
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章节摘录

两个财富信息一直撞击着人们的神经：一是2009年6月24日美国“美林全球财富管理”机构和法国凯捷
咨询公司发布的第13份年度《世界财富报告》显示，我国百万美元“净值”（指不包括住宅、车辆、
收藏品等非流动资产的可供投资资产）富豪数超过英国，中国紧随美、德、日，富豪数达36.4万；二
是当月22日《中国青年报》报道，中国民营企业家超过300万，95％以上的中国民营企业家无法摆脱“
富不过三代”的宿命，目前国内富人家族的孩子中，只有约10％的子女继承了父母的优良品质。
这两个财富信息其实可以放在一起解读，因为除不参与实业的富豪外，民营企业家应该是中国百万美
元富豪的主体。
这在相当程度上意味着，随着中国大国崛起，企业家财富积累提速，但绝大多数“富二代”可能没有
继承父业的素质，父辈创下的基业可能在“富二代”、“富三代”身上亏空，应验一个“富不过三代
”的魔咒。
俗话说：“富不过三代。
”有钱人家的孩子，不免饭来张口、衣来伸手，从小就是家里的小太阳，爷爷奶奶、外公外婆、爸爸
妈妈都以孩子为中心伺候着，含在口里怕化了、捧在手里怕飞了。
小孩子在这样的环境成长，难免娇惯成性、脆弱怕苦、不思进取。
作为一个成功企业家家庭的掌门人，企业的生存与发展早已在运筹帷幄之中，然而随着孩子的长大，
他们的教育与培养问题可能会越来越让人劳神费心：为什么不惜重金将孩子送进最好的学校，学习成
绩并不理想？
为什么千辛万苦带大的亲生骨肉，并不愿意多与父母交流？
为什么重点培养的嫡亲长子，对子承父业并没有兴趣？
为什么孩子总是太自我、不听话、难沟通、不快乐，少感恩、少融合⋯⋯子女教育是许多企业家的一
块心病。
创业之初，企业家必须全身心地投入，不可能像正常人一样关注子女教育，许多人深感内疚。
随着事业获得成功，家庭经济状况大为改善，自然想到通过物质方式加以补偿。
这种放任式教育加上无限制的物质给予，最容易使孩子心灵扭曲，堕落为纨绔子弟。
所以，现实生活中常见到这种现象：父母辛辛苦苦地创业，好不容易攒下一份家业，可子女却毫不珍
惜，毫无感激。
坐享其成，不求上进不说，还在外面胡作非为，挥金如土。
当这些企业家想把家业传承给后代时，他们发现从小生活在优裕环境中的孩子不具有商场竞争的能力
，甚至眼睁睁看着自己辛苦积攒的财富一天天缩水，只能徒叹输在后代教育失败。
这就是企业家忙于工作忽略孩子的教育的下场。
我们看到，许多富有家庭把孩子很小就送到国外留学，这些留学少年在国外学到了什么呢？
花天酒地，纵情声色，违法犯罪。
来自新西兰的报道描述了一些留学青少年肆无忌惮地滥交现象，令人发指。
这样的孩子，连寿命有多长都成问题，更勿谈继承家业了！
我们知道，企业家公务、家务、商务太忙、太累，不得不忙于工作和应酬。
但是孩子是我们的未来，不顾孩子所产生的社会及家庭危害性越来越大。
因此，企业家哪怕再忙、再累，也要照顾孩子，我们无论什么时候都不能以“忙”为理由不管孩子、
不顾孩子。
为了减少孩子成长的烦恼，让孩子能够完成薪火传承，后院管理用爱和良好的沟通对孩子加强教育。
只有教育好孩子，才能打破“富不过三代”定律。
一、后院管理要求家长注重孩子能力的培养俗话说：“娇子不如杀子。
”对子女的过分娇养只会使他们丧失自立的能力，形成依赖心理，最终害了他们。
培养后代的理财能力，是为了使孩子懂得金钱来之不易，珍惜已有的财富。
犹太人堪称世界上最富有的民族，当孩子还在牙牙学语时，父母就教他们辨认硬币和纸钞，告诉孩子
“钱是怎么赚来的”等观念，以此进行理财教育。
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二、后院管理令父母教会孩子做人父亲的言传身教对子女的影响是潜移默化的。
例如，香港首富李嘉诚有句名言：简单生活就是幸福。
他在香港大学与哈佛、北大等高校的百名大学生谈心时，大学生问他：“李先生，我想知道您午饭吃
什么？
”李嘉诚回答：“我是比较清淡的。
平时午餐都是一碗汤、一盘菜。
”他把这个理念用于教育他的儿子。
他的次子李泽楷现在也是香港富豪了。
他13岁到美国读书，同时学烧菜、洗车、修剪草坪、做推销员，在麦当劳服务，在高尔夫球场当球童
。
李泽楷说：“我觉得我很幸运。
我们的生活是那样简单。
不是说简单就是非常好，而是简单原来就是幸福。
”李嘉诚正是凭借自己对孩子教育的重视，成为了扭转“富不过三代”铁律的成功人士之一。
他要求儿子生活上克勤克俭，不求奢华；事业上注重名誉，信守诺言；特别教导儿子考虑对方的利益
，不要占任何人的便宜，要努力工作。
如今，大儿子李泽钜帮助父亲打理家族传统生意，二儿子李泽楷在新闻媒体、数码港、电讯盈科等业
务上接连取得令人瞩目的业绩，靠自己的奋斗赢得“小超人”的美誉。
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后记

欣赏感谢我的父母和哥嫂们，他们从小给了我很多娇惯和宠爱，让我很幸运地活在爱的家庭里，使我
能成为一个有爱心、有智慧和有力量的人。
欣赏感谢我的妻子顾营、女儿李伊凡，她们是我生命的依靠和前进的动力。
欣赏感谢深圳市关爱办、市企业家协会和市保健协会的领导，在出版此书的过程中他们给了我很多支
持和鼓励。
欣赏感谢马来西亚的吴学文老师、香港萨提亚家庭治疗导师林沈明莹博士、著名心理学家李子勋老师
、深圳水务集团董事长于剑女士、中国管理培训网的郑健教授、经济管理类畅销书作者盛立军老师⋯
⋯他们的许多思想理念和谆谆教诲成为我写《企业家后院管理》的素材和观点。
欣赏感谢著名企业文化专家张朝阳老师在本书初创及定稿阶段的策划和润色。
欣赏感谢北京华韵大成文化传播公司陈龙海总经理和他的全体员工，他们这个优秀的团队为《企业家
后院管理》的出版立下了汗马功劳。
欣赏感谢海天出版社编辑部的王颖和她的同事们，有他们认真负责的工作态度，《企业家后院管理》
才得以较快地与读者见面。
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编辑推荐

《企业家后院管理》编辑推荐：一串巩固财富的密码，一条提升幸福的路径，一把促进和谐的钥匙。
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