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前言

　　记得我做采购之前，总会听到某某因为做采购工作改变了人生，原因是在采购岗位上捞肥水（回
扣），自己的收入因此比其他职位高出数倍甚至数十倍之多。
也许这是我当时追求采购的主要动机吧。
追求收入增值或许这是人之本性，但现在自己做老板了却有点理念回归，觉得追求收入快速增值，不
应该通过不道德甚至是法律不认可的方式，这更有悖于良心。
可是有人这样反驳我：对本身就靠剥削赚钱的老板们，反过来剥削这些老板们一点，这不正是劫富济
贫吗？
目前还没有法律约束你这么做，这更是一种靠智慧的行为，因为采购价格是在老板的监管下通过采购
员的技巧降下去的，在价格符合市场水平甚至比市场水平还要低的前提下，赚取一点智慧的回报，这
难道有错吗？
　　——这样的反驳。
令我无言以对，因为道德和法律似乎在这里变得宽容，或者说默默间已得到了道德和法律的偏袒，可
我还是觉得有愧于给我采购职位的企业。
我坚持我的理念：采购员捞回扣不利于建立良性的市场规则。
　　为了让这个理念深入民心，为了从另一角度控制采购捞回扣的发生，我决心将我的采购真本领（
一些老采购是不太愿意将采购学问传授给旁边人的，以免增加采购员问的竞争），通过这本书详细深
刻地传授给愿意做采购的朋友们。
只是希望朋友们能用这些真本领多给所服务的企业创造价值，为经济的更快发展做点自己的贡献，也
为自己将来的发展铺平道路，因为做采购其实就是在锻炼自己做生意。
　　采购人才是21世纪十二种紧缺人才之一，目前熟练采购人才缺口达二十万之多。
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内容概要

本书作者设身处地写出了作为一名采购人员所必需的实用知识，独到而毫无保留地奉献给广大有志于
采购工作的上进青年们。
     本书的内容广泛而深刻、语言通俗而精练、事例实战而典型、要点实用而关键、入点独到而必须，
适用人群类型广泛。
     本书适合对采购一无所知的人员；     本书不但主体内容全面，还在部分重要章节和书尾设置了众多
附录，方便使用者查阅，又不失为采购人员的工具书。
     本书的宗旨在于，熟读此书就能让你通过面试，就能让你上岗操作。
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章节摘录

　　由老板自己指定亲戚朋友来做采购，那是老板更不愿意的事情。
因为那样一则不利于管理：同事们都知道他有尚方宝剑而不敢惹他，更不要说对他的不良行为采取严
厉手段；二则大树底下好躲荫：借着和老板的亲戚关系，和供应商大谈私底下交易，旁边人认为老板
有“肥水不流外人田”的想法而懒得去管，以免自打嘴巴。
照这样看，招外人做采购还是比招内亲要好。
老板都是精明的，这些道理比你更清楚。
　　错误观念之三：采购职位招聘的机会少　　采购职位招聘的机会更多。
只要到人才市场看一看或者注意一下各种招聘广告，你就会发现，招聘采购的机会甚至比文员、财会
或其他文职类工作还要多。
为什么会这样呢？
一般一个四五百人的加工厂需要四五位采购员进行分工，而文员或财会却只需要两三位或三四位，也
就是职位设置更多。
二则采购职位是一个相对敏感的职位，做久了容易被发现不良行为（一般就职以两三年居多）因而流
动性相对较大，这就更增加了采购职位的招聘机会。
　　错误观念之四：没有做过采购就应聘不到采购工作　　一本全面到位的采购教材能让你模拟采购
操作，大致的采购工作经验可以从中定形。
大多从事采购工作的人员，最初都是靠应聘获得的机会，而不是靠所谓的关系。
应聘采购之前，在身边的例子影响下，他们有的只是对采购工作性质的诱惑或者说向往，然后通过买
书学习，学了一些能表达采购工作的语言，再尝试着面试那些要求并不高的采购员或采购文员的工作
，虽然无法像凭借着本书一样学得实用、深入、全面，表达得让考官不敢认同他有足够的采购经验，
但他那种被激励着的自信心蒙混了考官的录取标准，从此他有了深入采购工作现场的机会，哪怕只能
让他在采购工作岗位上工作两个月，他也满足了——因为他有了初步的工作经验，他可以在下一次的
应聘表达中应用上一些真实的东西。
这些在大部分甚至是所有的采购书籍中都难找得到的真实的东西，在本书中出现了。
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