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内容概要

　　《非一般的华为：任正非经营管理智慧》全面梳理、总结了集企业家与思想家于一身的任正非的
经营管理智慧与商道真经，深入研究了华为从2.4万元起家到125.6亿美元营收的快速成长之谜，从任正
非的视角去思考华为为什么成功，告诉你学习华为到底应该要学习什么。
　　作为中国最神秘、低调与传奇、最具号召力、领导力和影响力的CEO之一，华为教父任正非一直
以来都是众多中国企业家竞相学习的完美标杆。
任正非的经营管理思想与商道智慧已经被华为20年来非常成功的经营管理实践所证明。
　　《非一般的华为：任正非经营管理智慧》是国内近年来最新全面解读和诠释华为CEO任正非创业
智慧、经营理念与管理思想的作品，完整展示任正非“从胜利走向胜利”的战略思维与行动轨迹。
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作者简介

　　孔祥露，企业问题研究专家，MBA。
长期从事管理咨询及国内知名企业案例研究工作，其中对华为进行了长达六年的持续跟踪与研究，对
中国最神秘的企业家任正非推崇备至。
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书籍目录

第一篇 中国最神秘的企业家第一章 中国最神秘的企业家一、低调的传奇二、崇尚“知识就是力量”
三、勇于走向孤独第二章 英雄情怀一、没有英雄就没有动力二、“郑李之争”三、淡化英雄色彩第三
章 “孤狼”思想一、“华为的冬天”二、“彻底”学习三、赌徒“任疯子”第四章 军旅印迹一、军
人意志二、毛泽东思想印记三、没有独裁就没有民主四、不能自我批判的干部将免职第五章 温情任正
非一、“我的父亲母亲”二、硬汉柔情三、浪漫主义色彩第六章 追求基业常青一、“非”一般的华为
二、职业化的思考三、“接班人”迷局第二篇 管理和创新第七章 管理就是核心竞争力一、“均衡发
展”二、脱掉“草鞋”三、任职资格制度四、矩阵结构第八章 管理变革一、清理股权运动二、供应链
提升三、IPD模式四、《基本法》变迁第九章 客户是衣食父母一、“普遍客户”二、真诚的服务三、
培训客户四、感情投资第十章 新团队精神一、新同事关系二、一元化三、执行力第十一章 不创新才
是最大的风险一、技术，是企业最核心的竞争力二、客户需要什么就做什么三、拿来主义四、产品研
发与世界同步第三篇 华为狼第十二章 干部从实践中来一、“干部”选拔标准二、“后备队”三、“
末位淘汰”第十三章 薪酬与考核一、高工资是第一推动力二、细化考核指标第十四章 锻造华为狼一
、“魔鬼训练”二、全员导师制三、轮岗制四、“下岗培训”五、“到基层锻炼”六、时间管理课程
第四篇 狼性文化第十五章 核心价值观一、追求二、员工三、技术四、利益第十六章 “文化生生不息
”一、创新二、“床垫文化”三、“狼性”四、企业文化小故事第五篇 华为营销战第十七章 市场攻
伐一、“农村包围城市”二、“压强原则”三、低价四、“友商”五、会展为王第十八章 营销竞争力
一、细分市场二、产品差异化三、分销渠道模式第六篇 专业化与国际化第十九章 坚守专业化一、抵
制诱惑二、“小灵通不是失误”三、豪赌3G四、非核心“外包”第二十章 国际化生存一、走出去，活
下去二、先易后难三、技术创新能力=话语权四、“文化鸿沟”五、国际化的队伍六、拒绝机会主义
七、“利益均沾”附录1：北国之春附录2：致新员工书附录3：直面员工忧郁症附录4：天道酬勤后记
参考文献
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章节摘录

　　第一篇中国最神秘的企业家　　第一章 中国最神秘的企业家　　一、低调的传奇　　没有人会怀
疑华为是中国最好的企业之一，也没人会怀疑任正非是中国IT通讯行业的精神教父。
　　《时代周刊》曾评价说，年过60岁的任正非显示出惊人的企业家才能，他在1987年创办了华为公
司，这家公司已重复当年思科、爱立信卓著的全球化大公司的历程，如今这些电信巨头已把华为视为
“最危险”的竞争对手。
　　英国《经济学人》的评价则是：“它（华为）的崛起，是外国跨国公司的灾难。
”　　然而，伴随着华为在国内外攻城略地、高歌猛进，缔造各种神话的同时，极富传奇色彩的任正
非却总是“神龙见首不见尾”，其谨言慎行，不事张扬的个性也伴随着华为“从胜利走向胜利”的扩
张在不断的为更多人所知，以至于有人说任正非本身就是一部“低调的传奇”。
土狼、军人、硬汉、战略家⋯⋯各种光怪陆离的色彩交织在一起，任正非被赋予“中国最神秘的企业
家”头衔。
　　自1998年以后，任正非就刻意保持与媒体和大众的距离，把自己隐藏在幕后。
任正非对各种采访、评选、会议都躲得远远的，不论是直接有利于华为形象的宣传活动，还是媒体的
盛事、政府的活动他都统统拒绝。
甚至，任正非向华为高层发出死命令：除非重要客户或合作伙伴，其他活动一律免谈，谁来游说我就
撤谁的职。
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媒体关注与评论

　　年过60岁的任正非显示出惊人的企业家才能，他在1987年创办了华为公司，这家公司已重复当年
思科、爱立信卓著的全球化大公司的历程．如今这些电信巨头已把华为视为“最危险”的竞争对手。
 　　——美国《时代周刊》 华为在创业初期十分艰难的情况下，采用激励制度创新等办法吸取了大
量的人才，进行大规模的研究和开发投入。
经过20年的奋斗，终于摆脱了单纯依靠低劳动成本竞争的被动处境，自立于世界电信业强手之林。
华为等一大批企业在坚持自主创新方面为我国企业树立了值得学习的榜样。
 　　——国务院发展研究中心研究员 吴敬琏
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编辑推荐

　　最新全面解读和诠释华为教父任正非的创业思维与商道真经。
　　当台风来的时候，什么措施最保险？
不是站得高、挺得直，而是趴下、尽量低一些，再低一些，才能不被吹倒！
我们不知道什么时候会来大风，所以，我们一直要尽量低一些！
 “资源是会枯竭的，唯有文化生生不息”。
企业就是要发展一批狼，狼有三大特性，一是敏锐的嗅觉。
二是不屈不挠、奋不顾身的进攻精神。
三是群体奋斗。
这三大特性也可以理解为华为选拔人才的三个标准。
华为的企业家以其特有的远见卓识，从华为诞生的那一天起就注意精心培育华为企业文化，并自觉地
将这种独具特色的文化注入企业的经营管理之中，从而产生了巨大的文化管理效能。
 《非一般的华为：任正非经营管理智慧》深入研究了华为从2.4万元起家到125.6亿美元营收的快速成
长之谜，从任正非的视角去思考华为为什么成功，告诉你学习华为到底应该要学习什么。
《非一般的华为：任正非经营管理智慧》是国内近年来最新全面解读和诠释华为CEO任正非创业智慧
、经营理念与管理思想的作品，完整展示任正非“从胜利走向胜利”的战略思维与行动轨迹。
　　因为优秀，所以死亡。
创业难，守业难，知难不难。
高科技企业以往的成功，往往是失败之母，在这瞬息万变的信息社会，唯有惶者才能生存。
　　对于个人来讲，我没有远大理想，我思考的是这二三年要干什么，如何干才能活下去。
我非常重视近期的管理进步，而不是远期的战略目标。
活下去，永远是硬道理。
十年来我天天思考的都是失败，对成功视而不见，也没有什么荣誉感、自豪感．有的只是危机感。
公司所有员工是否考虑过，如果有一天，公司销售额下滑、利润下滑甚至会破产，我们怎么办？
我们公司的太平时间太长了，在和平时期升的官太多了．这也许就是我们的灾难⋯··我希望你们丢
掉速成的幻想，学习日本人的踏踏实实和德国人的一丝不苟的敬业精神。
一个企业需要有世界性的战略眼光才能奋发图强：一个民族需要汲取世界性的精髓才能繁荣昌盛：一
个公司需要建立世界性的商业生态系统才能生生不息：一个员工需要具备四海为家的胸怀和本领才能
收获出类拔萃的职业生涯。
什么叫成功？
是像日本那些企业一样，经九死一生还能好好的活着，这才是真正的成功。
华为没有成功，只是在成长。
我们有许多员工在盲目的自豪，他们就像井底之蛙一样，看到我们在局部产品上偶然领先于西方公司
，就认　　为我们公司已经是世界水平了。
企业就是要发展一批狼。
狼有三大特性，一是敏锐的嗅觉。
二是不屈不挠、奋不顾身的进攻精神，三是群体奋斗。
企业要扩张，必须有这三要素。
什么是华为的英雄，是谁推动了华为的前进。
不是一、二个企业家创造了历史，而是70％以上的优秀员工，互动着推动了华为的前进，他们就是真
正的英雄。
华为的产品也许不是最好的，但那又怎么样？
什么是核心竞争力？
选择我而没有选择你就是核心竞争力。
　　管理是华为的核心竞争力。
华为取得既往成功的关键因素，除了技术、人才、资本，更有管理与服务。
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寸华为来说，通过为客户创造价值，永远是第一位的。
客户关心的不是你知道的有多少，他们更想知道你对他们有多关心！
在管理改进和学习西方先进管理方面，我们的方针是“削足适履”，对系统先僵化、后优化，再固化
。
我们切忌产生中国版本、华为版本的幻想。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<非一般的华为>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


