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前言

作为多年关注湖湘文化和湘商发展的青年作家，徐志频的文章总能体裁别出、眼光独到地对湖湘文化
作出新的解读，从而使我们这些湖湘文化的“流放者”在“故国胡尘飞”的惆怅中穿越“远山楚云隔
”，重新用一颗清明澄澈之心观照这个风云变幻的时代。
《湖南人怎么了？
》提出的问题还在诱人遐思，这部《经营天下的湖南人》又再次颠覆了我们对传统的认知，唤起我们
对湖湘文化的伟大记忆与未来梦想。
近年来，我与志频先生思想交流频密，受其文化启示颇多，对其文章更是喜爱。
这次有聿先读为快，遵其嘱写下感想，代为序。
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内容概要

本书主要内容简介：两百年来，湖南人前后接力，成功运筹中国，经营天下，创造惊世奇业，到底藏
有怎样的惊人秘能。
湖湘青年自道家底，首次从实业角度理出“经国济世”主线，将近四百年湖湘精英逐一扫描，揭开四
百年湖南与两百年中国之隐秘渊源，道出成事大谜。
全书依托真史实事，只述奇人异事，小小故事，生动跌宕，人事分军政、经政两类，纵横古今，刨根
问底，洞幽发微，能见深远。
作者彻底告别以往同类作品文学虚构，借奇事推演，而以论带史，逻辑严谨，剖析透彻，一气呵成，
让读者在放松中听历史空谷足音，在趣味中悟大人物是非成败之理，全书雅俗兼容，以小见大，幽默
诙谐。
妙趣横生；作者文笔恣肆才思纵橫，颠覆主流写作范式，创造出真实的“原味史评”，继2009年畅销
书《湖南人怎么了？
》，《经营天下的湖南人》在深度上继续挖掘拓进。
是破译四百年湖南与两百年中国密码的上乘之作。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<经营天下的湖南人>>

作者简介

徐志频，男，20世纪70年代中期生，祖籍湖南衡阳，定居长沙，湖南省作协专业作家、湖南省文艺评
论家协会青年评论家，中文在线签约作家。
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章节摘录

作为湖南人中最激进进发的一群，邵阳人蔡锷将湖南人的激情烧到了珠穆朗玛峰。
1982年，云南大学教授石鹏路过岳麓山，拜谒蔡锷墓，被往事激越，慨然作诗：“南天剑起一麾雄，
湘水麓山唱大风。
十万万人今共拜，知音岂独小桃红。
”被十万万人今天共拜，这就是主张“以菩萨心肠，行霹雳手段”的蔡锷，他是在梁启超鼓动下成长
起来的又一代湖南人。
与谭嗣同、黄兴比较，蔡锷出身绝对草根。
1882年12月18日，蔡锷在湖南邵阳亲睦乡（清光绪初年迁到洞口）降生，农民家庭，家境简陋，家世
寒微。
他六岁进私塾，四年读完《四书》、《五经》，被人称作神童。
为了赚钱供养儿子，父亲蔡政（字正陵）做起兼职裁缝，常到邵阳之西的武冈、洞口一带为他人做衣
裳，家迁到武冈县西之三门王家板桥。
十六岁那年，蔡锷带着憧憬、梦想、几分单纯，考入长沙时务学堂，师从梁启超、谭嗣同，学习维新
思想。
就在这年，三十三的谭嗣同被剁去好头颅，维新梦破。
作为后生一代，懵懂尚未成年的蔡锷，进入上海南洋公学.一年后他又到日本，在东京大同高等学校、
横滨东亚商业学校读书。
再一年后，他随唐才常回国，参加自立军起义。
就在这年，十八岁的蔡艮寅正式改名“蔡锷”，作为自己的成年仪式。
我第一次看到“锷”字，第一印象是“鳄鱼”、“凶恶”，有点别扭。
现在知道，“锷”就一个解释：“刀剑的刃”。
血耀寒光，让人发抖。
与“克强”比较起来，黄兴如果还想过富国强民，蔡锷已彻底走上义路，横滨东亚商业学校不能改变
半步，他一生志向，此时浓缩成四个字：“流血救民”。
名如其人，随时准备手起刀落，血染沙场的蔡锷，一个人杀气盈天，以舍我其谁的气魄，在新世纪之
初，干了两件惊天动地的大事：1911年10月底组织领导昆明“重九起义”；1915年12月底发动和领导
了讨袁护国战争。
其一路高喊着“为四万万人争人格”的口号，场面热血沸腾，场景惊心动魄，足以令荆柯看了发抖：
蔡锷以两千余兵，对抗袁世凯十万大军。
据史，这场“蚂蚁举泰山”的打仗，真实的历史场景是：1916年2月23日，蔡锷根据敌我态势，决定采
用两翼包围、正面突破战术，以攻势防御消灭袁军。
28日开始反击，战至3月6曰，袁军伤亡惨重⋯⋯3月19日，护国军全线突破袁军前沿阵地，歼敌一部。
至3月底，陆续收回失地。
袁军伤亡甚众，无力继续作战。
蔡锷处地偏远，兵单力薄，困难重重，但他蚂蚁吃了虎胆，力抗铁军，迎击血注，冒险杀进。
总之，以两千余兵作一场豪赌，他终使袁世凯败如山崩，彻底吓死。
历史记载，1916年6月6日，袁世凯在极度惊恐中因病而死，护国战争遂告结束。
袁世凯死去不到半年，蔡锷也在日本福冈病死。
遥想锷公当年，青年意气，雄姿英发，谈笑间袁公灰飞烟灭。
他在三十四岁当年，却作为中华民国史上第一位享受国葬殊荣的开国元勋，给凭吊者留下天人交战的
遗憾。
蔡锷流星的一生，创造了一个在最短的时间内写下惊世大业的传奇。
人们自然侧目询问：邵阳凭什么产生了蔡锷这个奇才？
湖南古来四塞之国，除了山还是山，没有公路靠水运，一条资江，成了运煤通道。
用什么上资江运煤？

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<经营天下的湖南人>>

宝古佬答：毛板船！
叫毛板因为船出奇毛糙：敞口船舱，四根桡橹、桅帆就拼凑成了传说中的船；船舱四个挡板隔成五格
，用大铁钉（马钉）钉住粗木板，板与板缝隙处随意抹些桐油、石灰浆防漏，船就被放下水装煤了。
毛板船用的是刚锯开的松树，加之仅用马钉钉制，很不结实，碰礁即裂，但松树漫山，材广源足，制
作简易，造船极快，造价低廉，装运量大，从那之后，毛板船漫如飞蝗，流冲资江。
不要小看这些毛糙得叫邵阳人不好意思的怪物，一只毛板船一次最多能装上二百吨的煤，一船煤只要
卸到汉口，就能翻赚五倍以上价钱。
但利润跟危险成正比：.毛板船做工毛糙不说，装得又超级重，还必须趁发大水才能起航。
上了这种船，等于接到阎王爷请帖去吃晚饭，现场稍微有点不对窍，报到都免了，阎王爷直接留宿要
人，顺手关进地狱。
为了百分之五百的利润，宝古佬刀尖上跳舞，将脑袋别在腰上，腰带挂在桅杆上。
他们前赴后继争来下水，挟闪亮热血，裹经年长风，挤重岩叠嶂，踏万丈浪尖，奋起个人之力，九死
一生，将毛板船从宝庆闯进长沙或汉口。
尽管风险奇大无比，但他们每次都乐意下一注豪赌，到汉口时十条毛板船哪怕已打烂七条，他们还可
以有赚头。
如果你要问凭什么赚钱可以如此赌命，他们会反过来纳闷你为什么如此弱不禁水？
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后记

黄仁宇在《万历十五年》一书相当于“后记”部分说到一件十分有趣的事：美国出版界，对图书的商
业性与学术性分野极为严格，《万历十五年》结稿后联系出版，人家首先问：这到底是商业图书还是
学术著作？
结果从商业的角度看，它是学术著作；从学术的方向看，它是商业图书。
最后勉强定位成学术著作，又遇到麻烦：这本书既不像断代史，也不像专题论文，又缺乏分析与解剖
，实在是不伦不类，出版社不愿意承印。
黄仁宇是湖南人，以湖南人形象类比，这本书也是“四不像”。
更远我想到《史记》。
《史记》是否可以划做小说？
用西方的分法，它与小说同列，属于叙事类。
用中国的划法，它是历史散文。
这本书也有点“三不像”。
我写的这本书，只会更糟糕，看什么不像什么，我无以名之，简单加个名字，叫“五不像”。
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编辑推荐

《经营天下的湖南人》编辑推荐：现代人从政经商做人处事经世致用“圣经”振兴经济湘商崛起刷新
标志传承经济中国经营天下智慧著名畅销书作家徐志频继09年《湖南人怎么了?》上市半年火爆销
售120000册之后深度破译四百年湖南与两百年中国密码近代湖南人崛起先声的王船山，庞大学说中创
新一千简洁的观点。
它究竟暗藏怎样的魔力，竟然吸引一波接一波的后来人，前追后赶地创下无数瑰丽的传奇，今天依然
作为中国现代企业精神的价值而被人们孜孜以求？
四百年深谜的漫长讲述，从王船山那句话开始。
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