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内容概要

《工厂管理简单讲》丛书引进、吸收国外的先进经营管理方式、方针及经验，结合是借鉴珠三角、长
三角地区企业的先进经验和管理方法编著而成。
    本丛书条理清晰，语言简练，深入浅出，将复杂的管理理论用平实的文字与实际操作结合起来，读
来非常轻松，用来非常方便。
可作为工厂各级管理人员自我提升的读本，也可作培训部门进行工厂管理知识培训教材。
　　本书全面系统地介绍了设备管理的新观念、新思路和新方法，既是一本设备管理的工具书，又是
一部现代设备管理概念开发的简明教程。
内容包括企业设备管理的职能与机构设置，设备管理处息系统的基本模块设计，设备资产评估及基保
值管理、设备的前期管理和日常管理，企业重点设备的使用与维护，设备的润滑管理，设备状态监测
与故障诊断，设备的更新新改造，设备维修合同管理，特种设备及备件管理等内容。
书中介绍的TPM、TNPM、RCM等设备维修模式和维修策略，内容涵盖当前设备管理最前沿的知识。
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章节摘录

　　一、什么是采购管理　　采购管理，就是指为保障企业物资供应而对企业采购进货　　活动所进
行的管理活动，是对整个企业采购活动的计划、组　　织、指挥、协调和控制活动。
　　具体的采购管理，包括制定采购计划、对采购活动的管　　理、对采购人员的管理、采购资金的
管理、储运的管理、采购　　评价和采购监控，也包括建立采购管理组织、采购管理机制、　　采购
基础建设等。
　　二、采购管理和采购的区别　　采购管理和采购不是一回事。
采购是一种作业活动，是为　　完成指定的采购任务而进行具体操作的活动，一般由采购员承　　担
。
其使命，就是完成具体采购任务；其权利，只能调动采购　　部分配的有限资源。
　　采购管理是管理活动，是面向整个企业的，不但面向企业　　全体采购员，而且也面向企业其他
人员(进行有关采购的协调　　配合工作)。
其使命，就是要保证整个企业的物资供应；其权　　利，是可以调动整个企业的资源。
P2-3
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