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内容概要

　　在中国历史上，很少有人像晋商一样幸运，凭着天时、地利迅速爬上了财富的神话巅峰；孰不知
，也很少有人像山西票号一样，一而再，再而三地拒绝天赐良机，以狂热的执着去抱残守缺，以天才
的精明来犯傻。
　　本书从历史的细节出发，破译晋商的成功之道，解读票号的衰败之迷，或许，寻找历史的真相更
有现实意义，寻找商业神话背后的故事更让人振奋。
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第一章 四次机遇成就500年晋商　第一次历史机遇：“开中法”造就盐商　第二次历史机遇：开中纳
银多种经营　第三次历史机遇：边民政策促进旅蒙贸易　第四次历史机遇：建立票号成为金融业翘楚
　机遇是创造的，不是等到的第二章 得人则兴，失人则衰——晋商用人之道　重视商业人才　从小相
公做起　同人保证　招聘制度　知人善任　用人不疑　成也在人，败也在人第三章 晋商企业文化——
诚信　崇拜关公，义中取利　小糊涂大聪明　把声誉视作自己的生命　对合作者的诚信　制度不健全
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传与广告第六章 晋商的管理制度　所有权与经营权分开的经理负责制　“人人可以当东家”——顶身
股的激励　“法至严密”的号规　家长制：错过了票号改组银行的机会第七章 市场与官场　市场离不
开官场　垄断经营的大盛魁　炙手可热的皇商　官商勾结的票号　成也是官败也是官第八章 成由勤俭
败由奢　“晋俗俭吝”　经商如打仗　打破“富不过三代”的神话　晋商的钱用来干什么了
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章节摘录

书摘晋商在其所处的明清时代，前后遇到过5次较大的历史机遇，其中有4次被晋商牢牢地抓在了手里
，得以施展其才能，取得长足发展。
而最后的一次历史机遇却被错失，从而走向衰落。
第一次历史机遇：“开中法”造就盐商    晋商遇到的第一次历史机遇是在明初。
    我们都知道，人人离不开盐，尤其是在商品经济不太发达的时候，盐是一个大宗的商品。
春秋时候管子就讲，十口之家，十人食盐。
五口之家，五人食盐。
无盐尔，饿死而肿。
如果不吃盐，就是我们现在通俗所讲的，不吃盐要得大脖子病。
    由于盐在日常生活中的重要性，所以历代统治者都把盐做为一种特殊的商品来加以控制，甚至制定
盐法来进行合理调配。
    明朝的时候，关于盐的买卖分为两种，一种是“户口食盐法”，一种是“开中法”。
所谓户口食盐法，就是按照人口的数目来供应食盐，这种供应是由政府提供的，但是不是免费的，百
姓要按照盐价来交纳粮食或银钞，这种方法制定于永乐初年，但是由于管理不善，有时候百姓虽然交
纳了盐价，但是却经常不能及时得到食盐，所以这个方法不久就失去了应有的意义。
    在这样的情况下，另一种方法就逐渐的盛行起来，这个方法就是开中法，开中法实际上是整个明朝
盐法的主体，最初主要是为了供应北部边塞地区军事消费而采取的一个政策。
    当时的背景是，明朝建国后，为巩固其政权，曾多次出兵塞外追击元蒙残余势力。
而蒙古各部也经常南下扰边，使明朝的统治受到严重威胁。
为了防御蒙古，明朝政府在九边布置有86万军队。
这么多的军队和马匹需要大量的军饷才能维持，从而形成了一个庞大的军事消费区。
为了解决边镇的军饷，才施行了开中法。
    简单说来，所谓开中法，就是让商人把米粮输送到指定的地点，然后准许其贩盐来作为报偿。
    这个交易的整个过程大致就是：商人把粮草交到指定的边仓，各边仓便发给收到商人粮草的证明即
仓钞，也就相当于现在的开了一张发票或是收据，商人拿着这张发票，就可以到指定的盐运司换领盐
引，也就是贩盐许可证。
然后，再拿着这个贩盐许可证到盐场即盐的生产场地，按许可证上写明的数量领盐，在规定的地点接
受检查后，运到政府规定的批准售盐的地区销售。
    按照规定，盐引也就是准许贩盐的凭证，必须随身携带，而且从到边仓交纳粮草起直到在行盐地售
盐止，这一连串的活动必须由同一商人来完成。
对到规定的行盐以外地方贩盐，或将盐引中途加以转卖，以及委托代理人代办上述业务等，都是不允
许的，法令都严加禁止。
  这些法令就必然要促使整个交易的过程由专人来完成，这样就逐步地形成了最初的盐商。
    晋商以“极临边境”的优势，一俟明初开中制实施，便捷足先登，纷纷进入北方边镇市场，集粮、
盐、布商于一身，兴起于商界。
以上可谓明清晋商得天时，抓住的第一次历史机遇。
    从山西盐商的发展来看，是明代开中制度的实施，给他们带来了历史的机遇。
山西盐商的先世不乏务农为业的，其后才弃农经商，以盐为业，从边地重镇进军到盐业大都，从粮商
、引商，到完全意义上的盐商，成为晋商中最早兴起，最为成功的商帮。
P3-5
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编辑推荐

一部《乔家大院》火遍全国，又重新勾起了人们对晋商炽热的兴趣。
晋商何以发迹，有着怎样的花样年华，又是什么原因让他们一蹶不振，晋商如何经营，如何用人，如
何做人，乔致庸又能否代表晋商整个群体，这一切的一切，本书将给你详尽的答案！
    在清朝，全国排名前16位的大财团都在山西。
仅仅把山西几个县城中富户的家产相加，数量就超过了一亿两白银。
这个数量甚至比当时国库存银还要多。
晋商为中国近代十大商帮之首，曾称雄商界500年，与犹太商人、威尼斯商人并称世界三大商人。
一时间的暴富，也许只需要一点小聪明，而几百年的辉煌则源于一种智慧。
　  晋商，改革开放后被山西官员百姓不断挖掘的一段尘封历史⋯⋯晋商，市场经济中令无数专家学
者探讨研究的一门社会显学⋯⋯晋商，当代职场上让公司老板员工彼此益智的一个热门话题⋯⋯
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