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内容概要

1999年的华尔街宠爱网络经济，老牌媒体巨头时代华纳试图挺进这一新兴的网络领域以分得新技术带
来的利润硕果。
而在另一边，美国时代华纳公司已经预料到网络泡沫即将破灭，于是想通过联姻美国在线来保持高额
股价。
在2000年，美国史上最大的并购案在风光与捧场中完成。
表面上这是一次令人激动的新媒体与传统媒体的结合。
一个庞大的媒体帝国，带给人无限的憧憬，巨大的利益与机会看起来都会通过此次并购产生。
然而两个媒体却遭遇了巨大的企业文化冲突，灾难性的后果产生：股民遭了秧，政府机构无尽的调查
，多位企业领导人在压力下辞职，辉煌的并购宣告失败⋯⋯
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作者简介

亚历克·克莱因(Alec KIein)是《华盛顿邮报》一位调查型的财经记者，也是一位剧作家。
从时代华纳与美国在线的合并开始，他就一直负责报导这家企业巨头的动态，持续了有两年多。
他曾经为《弗吉尼亚先锋报》、《巴尔蒂摩太阳报》和《华尔街日报》供稿。
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章节摘录

书摘历史的足迹    寂静的乡间小路上开过一辆浅蓝色的福特大侯爵汽车，发出隆隆的响声，似乎在寻
找那早已尘封的往事。
坐在方向盘后面的艾伦·佩泽是位饱受风霜的老人，穿着一双白色的运动鞋。
他一边脚踩油门，一边在四处张望，寻找着故友的家。
他的这位故交，多年前已经不在人世了。
    “我现在记起来了，”佩泽自言自语道，“我的记忆恢复了。
”他突然把车子右转，沿巴兹尔路开去。
    接着他又猛地右转到奥丽斯街，在胡同的尽头把大侯爵停住。
    眼前就是他要找的房子：黄色的砖墙，两层高，大大的窗户、白色的百叶窗，正正方方的，一看就
知道是户富贵人家。
这座房子位于华盛顿特区的郊区——弗吉尼亚的麦克琳，属豪华地段。
佩泽过去把它称作“音乐之声之家”。
    大理石的过道两边长满了雏菊和灌木。
房子的大门是双扇门，门前是一顶大的遮阳伞。
现在这房子已经易主。
看样子现在无人在家。
    这是一个阳光灿烂的秋日下午，天碧蓝碧蓝，但佩泽还是宁愿呆在车里。
    也许是由于他的右膝作怪，佩泽年轻时打网球受伤留下病根，现在膝盖上还缠着一包干冰。
他从不愿在他人面前谈起此事，或许，他根本不愿记起这事。
    想当年，佩泽正值风华正茂，他在这所宅子后院的网球场上弄伤了膝盖，他踩上了一根树枝，伤了
软骨。
那场比赛他是和老对手一起打的，也就是这座房子过去的主人。
    “不知网球场是否还在那儿？
”佩泽心里想。
    还在。
但球场看上去已经荒废了，中间已有了裂缝，而且杂草丛生，就像《远大前程》中哈维莎小姐阴森恐
怖的家，等着时间将其腐烂。
野草已经窜得比球场四周的篱笆还要高，一只篮球还有一只排球懒懒地躺在破旧的球网旁。
    想当初，佩泽和他的朋友一周在这打一次球，每次球赛后(佩泽总是赢)，两个人就会坐在厨房的餐
桌旁，一边喝果汁，一边高谈阔论，想像着发明不可思议的技术，进入最不可能的商业领域，征服世
界⋯⋯    够了！
佩泽不想再想到他的朋友。
他重新启动车子，准备离开。
    “我是一位未来主义者，不应该沉湎于过去。
”他不耐烦地自言自语。
    但就在那一刻，佩泽的心好像被什么抓住了，也许是对过去的眷恋吧！
他把车停在路的对面，正好面对这栋房子，然后他把装满冰块的袋子扔出窗外。
    佩泽的视力已大不如从前，眼睛呈灰色。
当他从眼角观察远处的车辆时，如烟的往事渐渐地浮现在脑海。
    他记起自己的这位好朋友曾预言将来人们都会使用电脑——电脑！
——交流，利用电脑娱乐和查询信息。
    想像一下电子邮件、新闻、股票行情等等、等等，所有这些信息都可以通过电话线从一台电脑传到
另外一台电脑，就像血液沿动脉传送，让数字世界充满活力。
技术可以将全世界的人编织在一个全球网络，带来席卷一切的计算机革命。
    好笑，荒谬，科学幻想。
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    想到这儿，佩泽忍不住笑出声来。
对他的朋友来说，没有什么是不可能的。
他的朋友后来创建了一家小公司，正是这家小公司，几乎改变了世界的面貌，那就是后来的美国在线
时代华纳公司，全球最大的传媒公司。
    他的名字不是史蒂夫·凯斯。
    “我知道大家都把史蒂夫·凯斯当作美国在线的创始人，”佩泽说，“但我很清楚事情的真相。
”     比利·冯·密斯特看上去和其他孩子没什么两样，稍微有点胖，戴副眼镜，对任何东西都很好奇
。
但是，一旦他爬到阁楼上，他突然就变成了一个穿着儿童短裤和条形T恤的科学狂人。
    在阁楼上，他喜欢搞破坏。
    “他就喜欢把东西弄爆，听到‘嘣’的一声响。
”彼得回忆道。
他是比利的弟弟。
    比利喜欢在乒乓球台上做化学实验，把他的那些瓶瓶罐罐的东西放在乒乓球台上进行调和再合适不
过了。
他6岁的时候痴迷于造火箭的想法，一心想把他最喜欢的德国保姆米蒂送到月球上去。
P3-4
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媒体关注与评论

书评全美最大的公司合并案的真实记录。
全程展现一个宏伟的商业计划如何演变成一场终级灾难。
    ——吉尔·哥德史密斯《金融时报》                一部调查深入，引人注目的公司传记，一本属于我们这
个时代的商业书。
    ——史蒂夫·温伯格《巴尔蒂摩太阳报》                  一场完美的企业风暴，一部发人深省的公司故事
。
    ——L·高登·克罗维斯《华尔街时报》                亚历克的叙述建立在坚实的事实和多彩的轶事上，
对于每个关心企业内部运作模式的人来说。
这都是一本不可或缺的书。
    ——格莱格丽·麦克纳米《好莱坞记者报》                此书最终看来更像是在谈论人性而不是商业活动
，如一个完美的莎士比亚故事。
    ——凯瑟琳·杨《商业周刊》
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编辑推荐

2000年，美国历史上最大的并购案在风光与捧场中完成。
表面上这是一次令人激动的新媒体与传统媒体的结合。
一个庞大的媒体帝国，带给人无限的憧憬，巨大的利益与机会看起来都会通过此次并购产生。
然而两个媒体却遭遇了巨大的企业文化冲突，产生了灾难性的后果。
本书就向您揭密这次史上最大规模的媒体合并如何演变成一场终极灾难！
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