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前言

舟侠同志要我为这本书写序，我毫不迟疑便答应了。
待翻阅原作，才知道是一部分量颇重的专著时，一下子又退却了。
仅“新菜根谭”这一题目就够宏大深刻了，不要说其间披肝沥胆精彩明辟的文词。
但我又时时被其执著地反复坚持的真知灼见所折服，内心引起强烈共鸣。
于是，我不再顾忌自己功力笔力不够，有一种要把这样的好书尽快推介到社会的冲动，甚而反出奇想
——如果由比我更为年轻点的同志执笔写序，该多好啊！
因为舟侠同志已离休十余年，在“兵战”34年“商战”20余年的人生旅程之后，仍不肯停步，耗尽心
血笔耕不止，但他终归不能自己再去亲历亲为了，而他和助手们在著作中振聋发聩地呼唤和呐喊，不
正是在鞭策年轻的人们去实践、奋斗，去弘扬真理，升华道德，奉献社会吗？
作为后辈，当然也责无旁贷了。
    我第一次知道舟侠这个名字是在读到他的“经营三十六计”的文章。
有人告诉我，作者是苏州电子局局长。
当时我是市机械工业局的一个小兵，对于一个率领产业大军苦战市场的局长，能执笔写出当时颇为轰
动的这一专著，一个儒将风范的长者映入到我的脑海中⋯⋯    十多年以后，由于机械局、电子局重组
，把我和舟侠局长的距离一下子拉近了，我们成为同一个单位的同事，只可惜那时他已离休。
欣喜的是我得到了一本他赠送的《经营三十六计》的小册子。
由于作者是我钦佩的领导，加之自己又正涉足国企的重组和产业整合，这本小册子一直就放在我办公
桌最经常打开的抽屉里。
    那段时间，来自电子局和社会上断断续续民间的信息自然更多地传入我的耳畔，“舟侠是最有才华
的局长”，“舟侠人品端正为官没有官气”，诸如此类，等等。
我又将这些民间信息不断在同志们中间传播。
因为我比较早的接触到舟侠同志以《孙子兵法》为借鉴写出的对企业转型时期具战略指导意义的《经
营三十六计》，而这位不同于一般官场上纯职业性的“领导”，恰恰是不管什么时候、什么环境、什
么条件下都能“立功”、“立言”、“立德”的“三立”长者，近在同一单位咫尺之地，自然很自豪
。
    一个闷热的夏日，我有幸在舟侠同志的家中见到了他。
他比我想象的更儒雅清瘦；衣着简朴，居家简洁；只是目光颇深远，举手投足间流露出无法掩饰的儒
雅内涵气质，百次耳闻不如一见⋯⋯    清茶催人渐入往昔。
我了解到舟侠局长1979年从部队转业到苏州电子局，时任国家电子工业部部长的江泽民要求舟侠同志
把苏州电子工业的重点产品孔雀牌电视机搞上去。
当时有“孔雀掉毛”、“孔雀变乌鸦”的说法。
舟局长上任后，狠抓孔雀牌电视机的整顿与扩产，终于使“孔雀开屏上天堂”：1984年—1988年三届
黑白、彩色电视机在国家评比中获十个指标一等奖。
1989年全国51厘米(20英寸)彩电质量评比测试，孔雀牌KQ51-39-4又获优秀成绩，与全国十大名牌并驾
齐驱，使孔雀彩电成为苏州市工业产品“四大名牌”之一。
孔雀牌彩电产量从30万台向百万台挺进。
因此，开创了苏州电子工业最佳景气的岁月，各项经济指标全国瞩目。
    当时的机械工业局尚没有市一级的骨干龙头产品，对于孔雀的辉煌，十分羡慕，但并不知晓孔雀为
何从“掉毛”能到“开屏上天堂”，更不知站在辉煌背后指挥着万余产业大军辛劳有加的是一位解放
军的通信兵转业脱颖而出的工业局长。
从军队通信技术到走进千家万户的电子产品，其间的职业大跨度令我惊诧不已！
从我长期在工业战线的劳顿和磨难中，深知培植一个产品之艰难，从小到大、从差到优，谈何容易！
就是徒有万丈豪气又肯呕心沥血去实践，亦未必成功的。
然而舟局长言谈之中多么平和，平和中使你分明感受到了一种追昔，而每每热情刚被燃起的时候，他
总是习惯地收敛起来，给人含蓄而深沉的印象。
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    我们很自然地也谈到了后来苏州电视机产业的一些变化，以及探讨着双方都颇感遗憾的问题，也明
知这些都是历史了。
但舟局长对培植民族产品的深刻思考令我至今不能忘怀。
    往昔的岁月峥嵘似乎在催发老人“壮怀激烈”的激越和“仰天长啸”的嚎息⋯⋯    临走，我注意到
墙上有一大幅舟局长夫妇年轻时的彩色照片。
一张照片，满屋子光彩起来。
照片上女主人端庄美丽，风姿绰约；男主人潇洒英俊，风华正茂。
不难看出舟局长对生活的热爱和对戎马人生的回顾眷恋，以及他壮丽无悔的青春。
    舟侠同志二十多岁就出专著，工作之余笔耕不止，现有十多种专著，发表论文多达百余篇。
《新菜根谭》是舟侠同志在市场经济形势下，借鉴于明代万历年间问世的一部奇书《菜根谭》，推陈
出新地所著的，是一部呼唤道德、理想和人本管理方面的不可多得的育人之作。
    其不凡的人生态度：“金玉其中平淡其外”、“逆势不断屈服。
屈服规律，但重在反咬”、“忍走天下，引忍不是无奈是韧劲；不是‘吃进’是重来”、“发高等财
、结中等缘，享下等福”⋯⋯    其独树一帜的真知灼见：“傲可成贤。
该傲则傲，该谦则谦”、“一身正气，是做人之道，是生财之道”、“宁与人共患难不与人共安乐”
、“德为才之主，才为德之奴；人格力量比他的学识力量强大千百倍”。
    其准确深邃的洞察力：“完美不美，中庸为德”、“知识与资本共荣”、“珍重偶然”、“市场经
济的核心就是蛇吞象”等等。
    其举贤抑邪的济世观：“范仲淹把一路考察不合格者一笔全勾了，有人劝道：你不怕其家人一路哭
吗？
范答：那怎能与官场一路哭相比呀！
”在阐述“人格经营”中直白道：“要把那些企业在发不出工资情况下，轿车照买，吃喝照旧，出洋
旅游，却又不熟悉市场经济的领导拉下马来，企业才能上去！
”    当然，还有养生修性一类的：如垂钓理薮(渔言)、寿在平衡(命言)、“茶酒之逸”(逸言)等，文词
精美，创意勃发，思想深邃。
    读以上文词，颇有相识恨晚、忘年知音之感；亦有代诉衷肠之谢；甚至常有拍案惊起之震撼！
想起我早年因目睹有些企业领导人弄权贪财，置员工和企业生死于不顾的惨剧，实在伤感愤懑，曾把
“搞好一个企业靠一个人是不行的，搞跨一个企业有一个人就足够了”的文句写进了发言稿，想不到
受到了来自多方无形的批评，振振有词的理由是“绝大部分干部”是好的吆。
当我读到“人格经营”中说要把这样的坏领导拉下马，企业才能上去，这样掷地有声的真话，怎能不
拍案惊起！
舟侠同志已离休十余年了，却仍离工业实践这么近，离企业员工这么近。
正因为如此，才有这正义一呼，才有这共产党人对百姓魂牵梦绕的呵护！
才有这“高处不胜寒，何似在人间”的草根情怀！
才有此等“山不在高，有仙则灵”的侠骨风范！
    北宋年间，诗人陆游留诗“死去原知万事空，但悲不见九州同”。
词人辛弃疾有词日“春风不染白髭鬃，却将万字平戎策”。
陆游病逝前焦虑的是金人掳掠山河尚未收复；辛弃疾曾为收复失地弃笔从戎，从军后，曾执笔写过不
少的万字奏章给朝廷提供平乱治国之策。
古人脉脉相承的报国之心，构成了中国上下五千年的民族英魂，相传不息！
舟侠同志是一名普通的军人，普通的党员干部，离休十余年仍没有停止笔耕，当我们想到他已高龄，
却激情依旧，酷暑伏案，寒冬练笔，面对社会上道德文化的逆流，他热切地呼唤真理，教导人生，其
爱党爱国的拳拳之心，不正是在高歌呐喊，催发我们后生扛起民族振兴的重任！
一个舟侠是一涓小溪，亿万人民和舟侠、一碧们一起才是澎湃的“黄河、长江”⋯⋯    但愿此书的出
版能有更多年青的同志从中获得心灵的启迪，理想的升华。
如果你们已经步入一方领导岗位，你们会因此从舟侠和一碧同志的著作中，更加明白身体力行“先天
下之忧而忧，后天下之乐而乐”的真谛，这大概也是著作者最为欣慰的愿望，也是当今时代十三亿同
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胞最为殷切的期待吧！
    夜深了，思绪万千，舟侠同志那清瘦儒雅的长者仪容又重新闯进我的脑海中。
我想起了鲁迅在《故乡》一文中的一席话：“希望是本无所谓有，无所谓无的。
这正如地上的路，其实地上本没有路，走的人多了，也便成了路⋯⋯”愿更多的人与舟侠同行！
    苏州市政协副主席  葛维玲
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内容概要

新菜根谭，ISBN：9787806873533，作者：舟侠，一碧著
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作者简介

舟侠，1927年重阳节前三天（农历九月初六）生于江苏省常州市武进区鸣凰街黄家湾村。
1945年初在上海读书，参加党的地下工作，后参军到新四军浙东纵队，历经了34年的军事生涯。
1979年转业到苏州市，在电子工业部门担任领导工作。
离休后任苏州市传统文化和孙武子研究会、新四军研究会副会长等职。
一生著作颇丰。
（请参阅本书附录三舟侠著作年表）
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章节摘录

版权页：   1.人生舞台（精言） 人生舞台的特殊之点，就在于人人都是“剧中人物和剧作者”，“自
骑马，自喝道”，一切全由你自编、自导、自演。
人人都在看你做戏，千万别自己涂上了丑角小花脸而又装腔地唱老生的角色，猴子穿上绸缎还是猴子
，要做到“恰好”而“本然”。
 2.人生价值（珍言） 人生价值是由他能给别人带来的利益决定的，就像一架天平，投入多少利人的砝
码，就显示多少人身的价值。
天平经常会倾斜的，重要的是在增加对社会奉献和向苦难作斗争的砝码畴，切不可人气不足，也不要
逆来顺受。
 3.戒躁戒怠（良言） “静躁稍分，昏明顿异”。
躁急则昏，静极则明；惰极则怠，勤极则进。
要使自己的性格做到刚柔相济、躁静相辅而趋于完美。
当然，十全十美的性格是没有的；不过，时时检点，戒躁戒怠，趋于成熟是可能的。
 4.光彩灵魂（忠言） 推动历史进步的人，不是经常照照镜子自我欣赏，而是全神贯注于事业之上。
只有不停地奋斗，才有助于事业的成功。
一个人的奋斗品格和光彩灵魂之间是画上等号的。
故躯壳的我要看得破，灵魂的我要认得真。
 5.重复机会（箴言） 创造和把握第二次机会，对人生意义十分重要，后次机会的成功率往往比前次更
高，它可以吸取前次的经验和教训。
为自己留下余地，给别人网开一面，如此创造第二、三次机会，能和谐人际关系，能作出对社会的贡
献。
 6.自圆己行（节言） 看人要看后半生，对功成名就而德高望重的人，要观察他能否永远维持下去，保
持晚节，使整个人生大圆，不留下遗憾的“缺口”。
封闭人生圆的缺口是人生实践圆满的顶峰。
 7.时代淑女（淑言） 现代女性是柔而能刚的人，既有雨打芭蕉的情致，也有花姿绰约的风仪，更有豁
达开朗的胆识和现代文明的真知。
她能灵性精妙地创造生活和事业。
在丰富的物质生活和浪漫的情调里，决不受他人的闲气和摆布。
 8.诗言志也（诗言） 诗言志也，作诗和读诗都是为了更好地做人。
人生要像诗一样的真诚、善良、美丽、爱心、柔情、激越、深邃、和谐而富有无穷的魅力。
关键是只有努力美化心灵的修养，每个人才能达到诗样的化境。
 9.屡败屡战（战言） 渴望成功，信仰十分耕耘，一分收获。
为事业，不放弃每一次成功的努力，更不怕失败。
信仰十次失败，总会有一次成功。
为事业，不害怕每一次失败的事实。
因为，凡事都有一个过程，在十次实践中，只要有一次成功，就能扩大战果。
 10.顶风劈俗（警言） “当是非邪正之交，不可稍迁就”。
逆向暗流“发了胡批条儿的，富了走私儿的，醉了炒权儿的，红了走穴儿的”。
浩然正气“要大火流金而清风穆然，洪涛倒海而砥柱屹然”。
眼不红、心不痒、拒贿、不醉，以勤劳致富，以后乐为乐。
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后记

市场经济条件下人本管理新理论    ——《新菜根谭》    我们试图以《菜根谭》为例来论述传统文化与
市场经济的关系，用传统文化的精华培养中国企业家的修养品格。
    披沙获金：化精粹为实用。
化腐朽为神奇    传统文化是我们的一笔“固定资产”，市场经济是“流动资金”，两者缺一不可。
否则，就不能奢望会创造出什么现代化的“精品”来。
问题是对“固定资产”需要进行“技术改造”，传统文化需要继承和扬弃并用，并且要吸纳先进的外
来多元性先进文化。
    《菜根谭》(明·洪应明原著)是集儒、释、道之精华阐述关于处世修养、培植人格才能方面的伦理
文化书籍，它是我国传统文化全豹中的一斑。
最近，兴起了《菜根谭》热，而且“出口转内销”。
上世纪八九十年代，在日本企业界掀起了该书的新热潮；直至新世纪的来临，在国内也持续地走红起
来了。
可以说，这本书是经历了400多年的历史检验而盛销不衰的了。
不是一本有深度价值的好书，哪能有如此长久的生命力呢？
    对待《菜根谭》这样的老祖宗的遗产，应该怎么办呢？
主要要看它对当今市场经济条件下的人文伦理作用如何了。
我看，应化精粹为实用，要化腐朽为神奇，才能披沙获金，古为今用。
一句话：继承传统文化的精华，吸收市场经济的芬芳，展现中华民族的辉煌。
    《菜根谭》是论述修身、处世、为人、接物、应事方面的人生格言、对联汇集录。
它是人本教养、管理方面的古典文籍，包含有敦厚、思睿、守正、心气、见地、雅趣诸方面的内容，
不仅显示了诗词般情韵、歌赋般雅美、神似般的格言词式，更在于蕴涵了洞明世事、练达人格、公共
关系、经营智慧方面的思想内涵。
它融诸子百家有关流派的人生哲理于一体，有辩证法，哲理隽永，言近旨远，内涵深邃，发人深省。
该书反映了作者对大千世界的深刻认识与透彻剖析的见解；集中了修养身心、齐家社交、团队凝聚方
面的精彩论说；显示了法乎自然的设喻、比抽象说理要深刻得多的效果。
正因为它深刻地概括了社会领域和企业单位里的世态人情和生存奥秘，读来感慨万千。
一些难以说明白的内在道理，作者把它用通俗话语表达出来了。
例如“登山耐险路，踏雪耐危桥。
一‘耐’字极有意味”(《新菜根谭·敦厚第三原文·54》)。
办企业没有风险意识的“耐”字绝难成功。
“德者才之主，才者德之奴”(《新菜根谭·见地第三原文·66》)，这难道不是企业用人、教人的标
准吗？
真有一针见血、人木三分的力道。
恩格斯在《自然辩证法》中“称誉佛教徒在人类辩证思维较高发展阶段上，正是由于它对宇宙人生有
深刻的认识，对人类社会理性的深入反省与独到分析，使得佛教哲学蕴藏着深刻哲理，闪射出智慧的
光芒”。
所以，即使说禅劝世之作也蕴有一定的积极意义的精华方面。
今天，我们用正确观点、时代精神、中华民族精神(展望过去历史——天下为公；杀身求仁，舍生取义
；富贵不能淫，贫贱不能移，威武不能屈；鞠躬尽瘁，死而后已；先天下之忧而忧，后天下之乐而乐
；天下兴亡，匹夫有责；全心全意为人民服务；自强不息，改革前进等)，实事求是地评议、发展书中
的精华，来为现实服务、为人民服务；对弘扬中国特色的市场经济条件下的企业精神和伦理道德文化
，对培植中国人的人格力量，对建立人本管理理论，还是能起到良好积极作用的。
    人本管理：管理根基在情爱，盈亏决定于人爱    日本企业界认为：“论企业管理的书籍成千上万，
而从根本道理上说，多数抵不上一部《菜根谭》。
”这正说明管理理论今天发展的高度，把对生产、经济的高度关心服从于对人的高度关心，把两者结
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合起来的管理领导，效益最高。
在经营中，“P”和“L”指的是盈(Profit)和亏(loss)，在美国达拉斯玛丽·凯化妆品公司却把“P”和
“L”看作是人(People)和爱(Love)，实施人格和情感调理。
该公司总部挂着比真人还大的销售主任的照片，说明他们是重视人才的，关心员工的，这在我国传统
管理中的光荣榜也是这个道理。
该公司总经理办公室的门每天都是敞开的，不让办公室的一堵墙和一扇门把员工隔开。
“开门原则”强调的是人本管理、上下通气、人与人交流理解，体现了对“人”的重视和关怀。
该公司的管理传统都体现了一个“爱”字。
创新管理理论是要超然于专业之上，把它提炼为一种生活态度和人生哲理的科学，也就是现在流行的
情感管理、人格管理理论。
运用《菜根谭》所代表的传统人生哲理和伦理道德文化来经世济邦、来管理企业、管理经济，这就不
仅使经济专业人员受益启发，也使所有热爱生活、渴望成功的人们感到醒悟。
我们应多从民族传统文化中发掘对于人的情感感化管理之道。
故《菜根谭》不仅应享誉于异国他乡，更应能为祖国的市场经济建设有所贡献。
最近，对企业界的抽样心理调查中，企业家们喜爱阅读的书籍之中，就有一本《菜根谭》，不就证明
上述提法是对头的吗？
为此，我们应本着批判、借鉴和发展的方法，继承、扬弃《菜根谭》中的内涵意义和精神实质，推陈
出新一本《新菜根谭》来。
当然，重要的是在新字上做出好文章。
    例如《新菜根谭·守正第三原文·78》“用人不宜刻，刻则效劳者去”。
在企业里用人，“不能像‘驴拉磨’那样使用员工，要让员工有主人翁的权利和自尊，参与决策、经
营、管理，更有权参予分配。
让员工像蜂蝶那样‘勤于采而善于酿’，对‘工作若能成为乐趣，人生就是乐园；工作若是被迫成义
务，人生就是地狱’。
要把‘毛驴’化‘蜂蝶一’。
这就是新意。
    立业重德：发展市场经济。
重塑道德文化    过去，在战争烽火年代里，由于阶段斗争的历史背景关系，我们讲的是独立的、以人
与人之间平等关系为基本特征的伦理道德。
所以，对传统道德文化的选择上，泥古不化和鄙薄轻贱的态度都是不足取的。
否则，“师古不师今，舍举世共趋之辙”(《新菜根谭·见地第三原文·118》)泥古而不为今用，舍弃
现社会人们共同趋赴的新时代观念，这当然不行；或者根本摒弃民族传统道德，全盘西化、洋化，形
成莫可名状，更是不行。
只有在现时代背景条件下，古为今用，推陈出新地弘扬发展传统道德文化的精华，以满足市场经济条
件下精神文明建设的时代需要，才是有意义的。
在《菜根谭》中，积极的精华部分须要继承，但是，糟粕性的消极内容也是大量存在的，如消极逃世
、唯心颓废、隐退圆滑、独善其身等思想观点，调子比较灰暗，它是过去流传于僧舍道观、骚人墨客
中的修身伦理道德，这就不得不以化腐朽为神奇的方法，把它改造成为现代市场经济中的企业精神和
人民群众道德伦理文化的一部分。
如果不明确这一点，现代大学生和企业员工中有些人把《菜根谭》、《鬼谷子》、《厚黑学》等书中
内容当成了处世圣典，岂不鱼龙混杂、误人子弟了吗！
？
    最近，王传宗作者，又编译出版了《反菜根谭》一书，这是传统文化的又一部分。
他申言：集中了古代历史上“异端邪说”之大成，一反《菜根谭》循规蹈矩的中庸之道，力主开拓、
进取，张扬潇洒超脱的人生哲学。
他认为读过《菜根谭》而不读《反菜根谭》，一如知日落而不知日出，无疑仅领略得人生的一半。
而本作者提倡把《菜根谭》变法为《新菜根谭》，这不单单是“反”的问题，而是继承发展、推陈出
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新的事，能够使读者领略人生的由古至今、由传统到新时代的革命跃进和趋向目标，能够既知日落，
又知日出，而且知道如日中天，正适应于当今时代以人为本价值趋向的需要。
    根据以上论述，对《新菜根谭》的勾勒如下：    敦厚方面的全豹一斑是“生意行情”：    立下了丰
功伟业是贡献，留下了千秋美名是报酬。
办企业最崇高的意义就是贡献和报酬。
出色的企业家对贡献有热忱，同时对报酬也有信心，但不斤斤计较。
大企业家在贡献方面兴奋热烈，几乎忘记了报酬，他们的身价“行情”必定看涨。
小生意人对贡献相当冷漠，甚至搞“假冒伪劣”，对报酬也无信心，只知道分厘计较，他们的“行情
”必定看跌。
    思睿方面的全豹一斑是“经营之道”：    蓝天，一泻千里，风云开阖；大海，一望无际，涛澜汹涌
；经营，一次买卖，波及信誉时空；服务，一笑千金，和气生财，一次亏待顾客，堵塞四海财路；信
息，一叶知秋，明察市场秋毫之末；竞争，一决雌雄，全在脱俗奇胜。
    守正方面的全豹一斑是“竞争谋略”：    市场经济竞争是核心，谋略是灵魂。
谋略是授人以渔，不是授人以鱼，往往滑向以诈而立的地步。
竞争的善果是活跃经济，竞争的恶果是弱肉强食，故“害人之心不可有，防人之心不可无。
”    心气方面的全豹一斑是“大腕名望”：    大腕功成是勤奋、忠诚、天才、机遇四姊妹的帮衬。
世上有各种机遇，面对竞争总比后悔要好。
化无心为忠诚，化无聊为勤奋，化无知为天才，化无意为机遇，才能成名。
知名度是责任，不是资本。
珍名归淡泊，不为铜臭毁名声。
    见地方面的全豹一斑是“名为何物”：    百步穿杨的美名并不来自弓箭，而是来自弓手的瞄准。
不要老想着美名，抓紧苦练瞄准的本领吧！
通常是不想成名的人反而成了名，而且这个名是萤火虫，远看闪闪发亮，近看并不耀眼，也没有热力
。
许多有名声的人，走上街头遇到自己的品德形象，会认不出是谁来。
故“人知名位为乐，不知无名无位之乐为最真。
”    雅趣方面的全豹一斑是“为谁‘发烧’”：    “发烧友”以乐会友，以文会友，以艺技会友，以
气质会友。
“放谈东鲁雅言、西京明训；高会南州冠冕、北海琴樽”。
歌迷、球迷、赌迷、发明迷、书迷，多种沙龙。
为学问知识发烧，烈火金钢！
为吃喝玩乐发烧，筋骨销炀。
    使传统文化服务于市场经济、和谐社会的基本路子，服务于企业经营管理的基本路子，大概就是这
样了。
我们发展市场经济，建设和谐社会，如果脱离了传统文化、背离了民族利益，很可能成为“泡沫经济
”和“缺失文明”的社会，这是需要引起高度警惕的事。
    舟侠  一碧
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