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前言

　　管理会计是一门综合性、应用性较强的学科。
高职高专学生一方面具备了学习管理会计课的相关知识，另一方面理论基础薄弱，并且缺乏实际工作
经验。
如何使学生将所学知识与管理会计的基本理论融会贯通，并能够运用这些知识解决实际问题，是本书
着力解决的关键问题。
因此，本书在编写中力求突出实践教学环节，体现高职高专教育特色，避免重知识逻辑关系、轻学生
技能训练的弊病，立足企业实际，设计教学任务和实训项目，将管理会计知识与企业工作实践密切结
合，激发学生学习兴趣，诱发学生探究问题的欲望，促进学生学习由被动向主动、教学由以教师为主
向以学生为主的转变。
本书以学生自主性学习、体验性学习为主导，秉承&ldquo;任务驱动，项目导向&rdquo;的教学理念，
在对企业管理工作分解的基础上设定实训项目，确定完成各项目所必需的具体任务，实现学生在做中
学、教师在做中教的教学目标，培养和锻炼学生的动手操作能力和分析问题、解决问题的能力，将教
、学、做融为一体，实现教学与实际工作的零距离。
　　根据多年对相关会计学科的教学经验以及对高职高专学生特点的分析，本书力求突现以下创新点
：　　1.创新编写思路。
改变以往教材编写思路，以实训项目为出发点，先提出工作任务，让学生带着任务探寻解决问题的思
路和方法，使其在完成各项具体任务中学会知识、学会学习、学会与人合作，体现以学生自主性学习
、体验性学习为主导，组织安排教材编写工作的新理念。
　　2.围绕管理工作设定项目。
在内容和结构的安排上，突出企业实际工作过程。
按企业内部管理工作设计若干个工作项目，围绕各个工作项目设计保证完成工作项目的具体任务，让
学生目标明确、任务具体、行为导向清楚地参与到教学过程中，与教师一同参与分析和解决企业实际
问题的全过程，从而改变学生被动学习的局面。
本书力求使教学内容更贴近企业实际，实现教学与应用的零距离。
　　3.突出实践环节。
本书不仅在介绍知识的过程中穿插学生活动，让学生自始至终都参与学习过程，体现实践教学的思想
，而且通过配备适量的实训课题，帮助学生加深对管理会计知识的理解，提高学生解决实际问题的能
力，便于学生巩固管理会计知识和提高学习效率。
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内容概要

本书在使学生认识成本的基础上，以企业内部管理为主线，设定九个工作项目，重点介绍变动成本法
、量－本－利分析、预测、长、短期经营决策、全面预算、责任会计及成本控制等内容。
各工作项目均以实训为出发点，提出工作任务，让学生带着任务探寻解决问题的思路和方法，使其在
完成各项具体任务中学会知识，学会学习、学会与人合作，提高分析问题、综合运用所学知识解决实
际问题的能力。
该书不仅可以作为高职高专财经类学生的教学用书，也可作为有关人员学习的参考用书。
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作者简介

张学惠，唐山职业技术学院 教授，在企业先后从事统计、会计、物价工作，后在学校从事教学工作，
讲授的学科主要有《基础会计》、《财务会计》、《工业会计模拟实习》、《管理会计》、《财务管
理》、《会计报表分析》等课程。
有着丰富的教学经验和实践经验。
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的本-量-利 　3.3 分析多品种的本-量-利 　3.4 分析经营安全 项目4 预  测 　4.1预测销售 　4.2 预测成本 
　4.3 预测利润 　4.4预测资金需要量项目5 决策--短期经营决策 　5.1 认识决策分析涉及的特殊成本 
　5.2 生产决策 　5.3存货决策　5.4 定价决策 项目6 决策--长期投资决策 　6.1 认识货币时间价值 　6.2 
认识现金流量 　6.3计算长期投资决策评价指标 　6.4运用长期投资分析法决策项目7 全面预算 　7.1 编
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章节摘录

　　为满足企业管理的各种特定要求，成本除按其经济用途和性态分类外，还可以按其他标准进行分
类。
　　1）成本按可盘存性分类　　成本的可盘存性是指一定期间内发生的成本是否计人产品成本，并
作为资产结转下期。
成本按可盘存性可分为：　　（1）盘存性成本。
盘存性成本是指以产品为归属对象的成本。
该类成本在产品尚未售出时作为在产品或产成品成本列入资产负债表并结转下一会计期间；一旦出售
，则以营业成本形式列入当期利润表，抵减当期营业收入，如产品成本。
　　（2）非盘存性成本。
非盘存性成本是指以期间为归属对象的成本。
该类成本与产品制造过程无直接关系，而与企业一定期间的生产经营条件、能力相关，不结转下一会
计期间，而是全部计人当期利润表，如期间费用。
　　这一分类的意义在于能够准确进行存货估价，正确确定当期损益。
　　2）成本按可归属性分类　　成本按其对产品的可归属性可以划分为：　　（1）直接成本。
直接成本是指能够直接归属于某一特定产品的成本，如直接材料、直接人工。
　　（2）间接成本。
间接成本是指不能够直接归属于某一特定产品，而应按一定标准分摊后才能归属于某种产品的成本，
如制造费用。
　　这一分类的意义在于能够准确归集、分配、计算产品成本，保证产品成本计算的真实准确。
 3）成本按可控性分类 成本按可控性分类，是以一个特定单位和一个特定时期为基础对成本进行分类
。
成本按可控性可以划分为：　　（1）可控成本。
凡成本的发生，属于某个特定单位的权责范围，并能被该单位所控制的成本，称为该单位的可控成本
。
　　（2）不可控成本。
凡成本的发生，不属于某个特定单位的权责范围，不能被该单位所控制的成本，称为该单位的不可控
成本。
　　这一分类的意义在于可以确定特定单位的责任成本，考核其工作业绩。
　　4）成本按决策要求分类　　决策经常用到一些特殊的成本概念，作为分析、评价有关方案经济
效益大小的重要依据，这些成本主要有机会成本、沉没成本、边际成本、付现成本、重置成本、相关
成本与非相关成本等。
这些概念将会在短期经营决策项目中进行专门讨论，在此不予赘述。
　　&hellip;&hellip; 
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