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内容概要

上世纪80年代，世界上最重要的赛事之一——奥运会，在政治和经济的双重重压下，已经濒临崩溃的
边缘，甚至大多数评论家已发出断言，奥运会已经难以为继，该寿终正寝了。
然而，在萨马兰奇和一些杰出人物的远见和努力下，奥运会不仅生存了下来，而且创造了价值数十亿
美元的全球产业，成就了体育商业领域的精彩传奇。
    《奥林匹克大逆转》第一次向世界公开了这个传奇故事。
书中详细描述了国际奥委会在边缘政治和商业社会的压力下，以自己的方式，艰难而坚定地捍卫了奥
林匹克的尊严和品格，恪守了奥林匹克追求和平，讴歌人性的理想。
同时，在体育营销领域，以前所未有的远见和构想，以卓有成效的谋略和技巧，奠定了奥林匹克商业
帝国的基石。
如今，世界上最好的城市为举办奥运会展开激烈的竞逐，电视机构和赞助商们也争先恐后地向这项赛
事注入数十亿美元的巨资。
    本书作者麦克尔-佩恩，作为当时国际奥委会的核心人物，堪称奥运商业大厦的掌门人，他以实践亲
历，为我们奉献了奥林匹克背后不为人所知的商业故事的全部秘密。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<奥林匹克大逆转>>

作者简介

麦克尔·佩恩，《广告时代》称其为世界上最具影响力的体育营销专家，《华尔街日报》称其为“改
变奥运会的人”⋯⋯ 1983年，他受雇开发奥运会历史上第一个全球营 销方案——TOP计划，如今TOP
已成为世界商业营销计划的典范。
1988年，他成为国际奥委会历史上第一个市场总监，全权负责奥运会的商业开发。
2002年，他又威为新设立的全球电视转播权和新媒体权利总监。
在佩恩的奥林匹克生涯中，他共监督执行了15届冬季 和夏季奥运会的营销工作，负责洽谈了价值数十
亿美元的电视转播权和赞助协议，被公认为奥林匹克商业 传奇的金手指、执行者。
 2004年雅典奥运会之后，佩恩离开国际奥委会，加入一级方程式管理公司。
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章节摘录

书摘北京，2008年8月8日    请记录下这个画面：在北京新建的美轮美奂的奥林匹克体育场，中国的国
家领导人健步走上讲台。
在220个国家和地区超过40亿电视观众的瞩目之下，他宣布：第29届现代奥林匹克运动会开幕。
    这位领导人的讲话，延续了奥运会发展历史上的一个传统。
在过去100年里，美国总统罗纳德·里根、比尔·克林顿、乔治．w．布什；大不列颠王国国王乔治六
世、女王伊丽莎白二世；西班牙国王胡安。
卡洛斯；法国总统密特朗；前苏联主席勃列日涅夫；还有日本裕仁和明仁天皇，都曾经宣布过这一全
世界最大规模体育盛会的开幕。
奥运火炬被点燃了，对于中国来说，这个光彩夺目的盛会将牢固地奠定自己在世界舞台上的地位，现
在它正式开始了。
    这是怎样的一个盛会啊!来自202个国家的超过10500名运动员将参赛。
超过20000名新闻记者也将到来。
在整个北京奥运会举行的17天里，访问中国的外国记者人数，将比过去100年里来过的外国记者都要多
。
    经济方面的数字同样可观。
到北京2008年奥运会正式开幕时。
支持中国举办奥运会的各家公司将已经为赛事投人了超过20亿美元的巨资，还有比这个数字多出很多
的费用，被用在全球范围内和奥运会相关的广告以及促销活动上。
全世界范围内200家电视机构也支付给国际奥委会25亿美元，以获得在各自市场上独家转播北京奥运会
的权利。
    对于中国来说，北京2008年奥运会将是一个历史的转折点。
中国政府以巨大的投入，改变了首都的形象。
规模巨大的体育、交通以及国民经济设施的建设工程，将由新建的体育场最为显著地体现出来。
无论从经济意义上，还是象征意义上说，中国的领导人都把这届奥运会看作是一个变革的机遇。
    对于中国来说，这是进入全球大家庭、向未来打开大门的黄金机会。
    中国对于奥运梦想的追逐，始于1908年。
当时，一家名为《天津青年》的新闻杂志提出了这样的问题：“什么时候中国才会有可能在自己的土
地上举办奥运会?”。
这个梦想，用了一个世纪方告实现。
    2008年北京奥运会将载入史册。
它将在全球商业和国际关系方面开创一个新的时代。
中国的经济腾飞，以及他们主办这届奥运会的热忱，吸引了巨大的媒体关注。
但是人们同样将在北京奥运的舞台上庆祝另一个非凡的变革故事，那就是奥林匹克运动的复兴。
    在受政治因素的无生气的1980年莫斯科奥运会之后，奥运会经历了一个戏剧性的命运大转折，究其
原因，我们可以发现一场平静的变革，以及一个不寻常的商业逆转。
    今天的人们恐怕很难相信，上个世纪80年代初期，世界是如何险些失去奥运会的。
如今，世界上最棒的那些城市都加入了申办奥运会的行列，媒体帝国投入数十亿美元的巨资购买奥运
会的电视转播权，世界上最顶尖的公司也排起队要和奥运会结缘。
在这种情况下人们很容易忘记，25年前，作为全球文明一个重要的标志，奥运会由于缺乏资金、政治
干涉和失去大众兴趣而险些夭折。
    如果当时奥运会确实夭折了，对整个世界来说会意味着什么?全世界儿童们将被剥夺怎样的灵感?人
类将失去怎样的渴望?P2-4

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<奥林匹克大逆转>>

媒体关注与评论

书评权威而令人信服。
    ——大卫·欧文，《金融时报》如果把世界上最大的体育赛事——奥运会背后的秘密，比作007电影
的话，萨马兰奇是‘M’，麦克尔·佩恩就是‘Q’。
佩恩对于奥运会幕后故事的巧妙描述，比一本间谍小说更为曲折动人。
对于任何一个为奥运会而兴奋的人来说，这都会是本让你爱不释手的书。
    ——大卫-希尔，福克斯体育台董事长兼首席执行官这是由局内人撰写的内幕故事。
把体育商业界最高层面上的谋略、诡计和紧张状态，用个人的观察和趣闻轶事进一步丰富，让读者好
像置身董事会现场一般。
    ——凯文·罗伯茨，《体育商业》总编麦克尔-佩恩被称作全球首席体育营销专家当然有其原因，这
本书为他的业界地位做出凭证。
    ——里克·波尔顿，澳大利亚全国篮球联盟总裁奥林匹克运动的光辉促进了商业发展，而商业开发
的成功又为奥林匹克运动的发展提供了坚实的物质基础。
佩恩的《奥林匹克大逆转》描述了20多年来这一令人惊叹的互动过程。
相信这本书中译本的出版将成为拓展我国体育产业的十分有价值的指南。
    ——何振梁，中国奥委会名誉主席，国际奥委会前副主席佩恩的这本书，是奥林匹克历史上开天辟
地头一遭，将审视、研究、分析和记录的镜头，对准竞技场之外、荣光背后的商业领域。
我建议大家都来读一读这本书，这是20年奥林匹克经历所提炼和浓缩出的思想精华。
    ——马国力，前中央电视台体育中心主任，北京奥运转播公司首席运营官
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编辑推荐

想知道奥运会如何从上世纪80年代初期濒临破产的窘境，发展到如今价值数十亿美元的重大赛事吗？
在《奥林匹克大逆转》中，作者麦克尔·佩恩，国际奥委会的核心人物，奥运商业大厦的掌门人，以
其实践亲历，为您讲述这一奇特的故事。
这可是有史以来最为重要的有关体育商业动作的著作哟！
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