
第一图书网, tushu007.com
<<南方报业战略>>

图书基本信息

书名：<<南方报业战略>>

13位ISBN编号：9787806524749

10位ISBN编号：7806524746

出版时间：200510

出版时间：南方日报出版社

作者：范以锦

页数：413

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<南方报业战略>>

内容概要

　　南方报业传媒集团的强势崛起及强大后劲，一直为人瞩目；其成长路径和运营思路，一直引人探
究。
本书由南方报业传媒集团社长范以锦亲自撰写，首次详尽披露这家中国一流报业传媒集团成功运营的
最高秘密。
他站在领导者的高度，围绕“成长战略”、“品牌战略”、“整合战略”和“人才战略”，系统总结
南方报业的战略选择和战略谋划；同时，结合《南方日报》、《南方周末》、《南方都市报》、和
《21世纪经济报道》等媒体的具体操作，提炼出打造强势媒体的带规律性的战术措施。
这是一本在丰富实践基础上提升而成的实操指南，更是一本有可能深刻影响中国传媒业发展的重要著
作。
本书的推出，必将引起报纸产业、传媒产业以至整个文化产业的领导者、经营者和研究者的高度关注
。
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作者简介

　　范以锦，广东省大埔县茶阳镇西湖村人。
1946年出生于马来亚（现马来西亚），1949年随父母回国。
1969年毕业于广州暨南大学经济系，1970年进入南方日报社工作，历任记者、记者站长、部主任、编
委、副总编辑、总编辑等职。
现任中华全国新闻工作者协会副主席、广东省新闻工作者协会主席，南方报业传媒集团党委书记、管
委会主任、南方报业传媒集团公司董事长、南方日报社社长、高级记者，中共广东省委候补委员、省
政协委员，广东省作家协会会员，中山大学、华南理工大学、暨南大学兼职教授。
作品多次获国家级或省级新闻奖。
1992年，被省委省政府授予优秀中青年专家称号，并享受国务院有突出贡献专家特殊津贴。
入选新闻出版总署主管的《传媒》杂志2003中国传媒业“英雄榜”风云人物。
入选北京大学文化产业研究所和国家文化产业创新与发展研究基地2003年年度报告，列为“中国文化
产业发展人物志”15人之一。
入选南方周末2003年度“最具赞许传媒人物”。
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书籍目录

序邵华泽前言品牌媒体创新力量第一部分做强做大做持久——基业长青的成长战略第一章从强到大再
到持久的报业成长一打造中国最有生命力的传媒集团二战略的制定依据：外部环境分析三战略的制定
依据：内部资源和能力分析附录：报业传媒集团的战略选择第二章战略实施与三大报系目标一战略实
施与核心竞争力培育二南方周末报系：培育全球最有影响力的华文报纸——与南方周末执行总编辑向
熹的对话三南方都市报报系：办中国最有生命力的报纸——与南方都市报执行总编辑庄慎之的对话
四21世纪报系：打造中国最优秀的财经媒体——与21世纪报系执行总编辑沈颢、21世纪经济报道主编
刘洲伟的对话第三章在竞争中成长，在博弈中共赢一珠江经济潮激发报业扩张冲动二“深圳发行事件
”的回顾三《新京报》的创办与成长历程四我们是做强做大中国报业的战友——《新京报》一周年有
感五从深圳到北京的启示第二部分龙生龙，凤生凤——媒体发展的多品牌战略第一章龙凤家族及其品
牌基冈一国际化背景下的媒体多品牌战略附录：对南方报业与多品牌战略的评价二多品牌战略的形成
和发展三“龙生龙，凤生凤”的品牌血缘第二章强势媒体品牌实操技术一打造强势媒体品牌措施之一
：创新内容——以《南方日报》为例附录l：《南方日报》四次改版简介附录2：对《南方日报》的点
评与评价二打造强势媒体品牌措施之二：独特口号——以《南方都市报》为例三打造强势媒体品牌措
施之三：打动人心——以《南方周末》为例附录：南方周末形象设计解说四打造强势媒体品牌措施之
四：整合营销——以《21世纪经济报道》为例附录：21世纪报系市场活动第三章从媒体品牌到报业品
牌一管理与提升报业品牌价值的思考二图解南方报业战略第三部分报系运营——增创价值的整合战略
第一章集群力量放大媒体价值一市场机制面前报报平等——构建媒体、报系、集团三个层次的市场主
体二南方报业的报系运营三分而不断，联而不乱——创建采编与经营两分开机制初探附录1：南方日
报报业集团体制改革方案附录2：集团改制批复及领导班子任职通知第二章资源整合提升媒体价值一
品牌战略与资源整合二发行整合营销增创媒体影响力三引进战略投资者重在机制和资源的整合四耀眼
过后的战略转移——就南方体育的整合与龚晓跃主编的通信附录1：《南方体育》休刊词附录2：方枪
枪休刊感言附录3：关于《南方体育》“停刊”的部分网上评论第四部分和而不同——报人文化和人
才战略第一章承前启后的报人风格与“南方”文化一南方报业的文化密码二领导气质影响企业文化特
质附录：走近南方日报报业集团社长三历史丰碑铭刻着南方报人与支持者的名字四　品牌媒体倡导者
与大学生的梦想对话第二章追求“泉涌效应”的六大人才理念一人才优势是报业最重要的竞争优势二
南方报业人才理念之一：媒体成功在于三种人才的团队合力三南方报业人才理念之二：用人用在风华
正茂时四南方报业人才理念之三：谁出主意，就由谁来干五南方报业人才理念之四：营造平台吸引人
六南方报业人才理念之五：内部自由流动，肥水先流自家田七南方报业人才理念之六：追求人才流动
的“泉涌效应”第三章从人才管理到人才开发一南方报业的人力资源开发现状及未来目标二博士后工
作站：南方报业腾飞的“助推器”——与广东省人事厅副厅长何锦胜的对话三发展人才战略共建文化
大省——与中山大学校长黄达人的对话附录：南方报业的EHBA课程培训四 南方报业的校园招聘附录
：面试的问题没有标准答案五跳槽员工感慨：南方报业是中国报业的一个奇迹后记
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章节摘录

　　市场意识：脚踏实地走向全国　　广东人实在，广东企业是脚踏实地走向全国的。
最初，广东没有京津沪大城市的工业基础，也没有东北和三线地区的工业布局，更没有江浙商业文明
的沉淀，洗脚上田的珠三角农民，实实在在地从自己产品的品种开发和产品的质量把关上，开始了自
己实业发展的道路。
做锁头的中山小榄人是这样，旁边搞灯饰的古镇人也是这样。
产品的品种多样化了，产品的质量过关了，他们把目光投向了全国，投向了一个个区域竞争的市场。
“爱多vcD”那年刚刚夺得“标王”的时候，请我和李孟昱、杨兴锋去看了看。
说实话，这帮年轻人当年做区域市场还是做得很精彩的，一个省一个省地拿下来，有些章法。
　　外地人评价广东人务实，广东企业确实是实实在在一步一个脚印发展起来。
企业界的这种文化，也影响着传媒业的运行和发展。
我们的主产品《南方日报》，从来都没有放松对产品品质的把握。
我在做总编辑的时候，提出了三大拳头产品的概念——深度报道、典型报道和批评报道，这三大拳头
产品是《南方曰报》的质量保证，是《南方日报》当时的独特优势。
南方报人1984年创办《南方周末》的时候，主要是认为单靠一两张报纸难以满足读者日益增长、变化
的阅读要求，这就是产品品种多样化的意识，最根本的原因是市场，是读者的需求使然。
《南方周末》是一个全国性的周报，在一大帮办报精英多年努力，报纸的质量、风格不断提升后，它
走向了全国市场，发行、印刷有了全国的布局，广告也瞄准了全国一个个区域的市场竞争。
《南方周末》把记者站设到了北京、上海、四川等地，分印点有好多个，广告经营区域化。
《21世纪经济报道》一起步就跨出了广东，一开始就把竞争的重点放到了北京、上海，做得非常成功
。
　　市场竞争最激烈的，应该说还是我们广东的中心城市广州、深圳。
《南方都市报》在广州的崛起，其实是运用了一种市场追随者的策略。
当南都在广州刚刚起步的时候，自己的个性很张扬，但市场的领跑者没有把它当一回事。
《广州日报》在“香港回归”前一系列策划后，变得非常强大；虽然全国的晚报在上世纪末的最后几
年呈现出明显的衰退，但那时的《羊城晚报》还是比较强大的。
南都和《信息时报》、《新快报》原来的差异并不大，但它扮演了一个《广州日报》的追随着的角色
，先确立了自己在市场中第三的位置。
然后，在一系列的策划、营销中把目标确定到争“亚军”上，这样一步步进军，瓜分到了广告市场第
二大的份额。
南都和《广州日报》之间，没有进行任何公开或私下的合谋，甚至有段时间还有些不愉快的摩擦，但
市场让他们产生了一段时间的默契；应该庆幸的是之前的两个寡头也没有形成联盟封杀南都，这为南
都提供了短暂但非常有利的成长空间。
《广州日报》对《羊城晚报》，《信息时报》对《新快报》的竞争格局，客观上是有利于南都的成长
，这就是区域竞争。
当然，现在的格局已经完全变了，当时的假设对现在已经没有意义了，这就是市场，应该说还是比较
简单的报业市场。
广州地区三家报业集团的领导都是老朋友，既是竞争对手，又是同行兄弟。
我这种“马后炮”的看法，对当时的竞争和各个媒体没有仟何其他意思，也不希望引起大家的误解。
　　到了深圳因为市场竞争的态势不一样，南方都市报的角色也变了。
这时，南都更多扮演的是原有的市场竞争秩序的颠覆者。
深圳的报业市场，当时主要是两家强势报纸。
《南方都市报》进入深圳市场，令深圳市的读者眼前一亮。
南都好像就是为他们这些年轻的都市人订制的报纸，它的内容和版式令深圳人爱不释手、津津乐道，
报摊上的《南方都市报》卖疯了。
可能是这种架势和南都张扬的个性刺激了一些人，他们坐不住了。
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面对竞争，面对原有秩序的颠覆，深圳报业同行不可能不出招应对。
如何应对?如果按照我们机关、事业单位或者说老国企常用的招法，无非是行使垄断的行政权力，或希
望通过上级的力量，把竞争者从自己原有的地盘上挤出去。
来自改革开放最前沿的深圳市委及其有关部门、广东省委宣传部和中央有关部门，显然不可能成为这
种非市场竞争的“保护伞”。
深圳报业当然也没有把希望完全寄托到这种简单的“挤压”上，毕竟深圳是中国市场经济最发达地区
之一，市场的手段，这个时候被传媒人运用起来了，真正意义上的区域市场竞争开始了。
报纸销售渠道是报纸价值实现的重要过程，是报纸的生命线。
南都在深圳以零售为主，控制零售报摊的报刊发行局和报业的某些力量联手向南都发难。
这个事件是市场与某种行政力量共作用产生的，南都和南方报业集团也用了市场与行政的合力化解了
它。
聪明的深圳报人终于找到了更好的办法——让市场说了算!深圳报业面对南都的进入，面对南都的颠覆
，深圳《晶报》、《深圳晚报》被大力扶持发展起来，与南都进行全面的竞争。
在这两个报纸的品质大幅提升的同时，非常有效地占有市场份额。
市场的竞争，最后必须靠市场手段去解决。
我非常佩服深圳同行最后明智的选择，也预感到南都以后要在深圳进一步发展，将面对的区域竞争的
剧烈程度。
现在回头看深圳当年的竞争，南都可能是新的市场竞争秩序的创导者，但得益更多的是深圳同行，竞
争使他们的能力大幅提升。
同时，得益更多的，是拥有更好报纸选择权的深圳读者和深圳的广告客户。
至于是什么原因促成了深圳两大报业的整合，出现了强大的深圳报业集团，这与南都等外来报纸的进
逼有无关系，这就不得而知了。
P.87-90
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