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内容概要

金融危机唯一赢家背后的残酷真相：高盛和保尔森基金之间“高贵”的赌博，将华尔街带入泥沼，把
希腊拖入苦海⋯⋯2010年4月16日，美国证监会正式向高盛提起民事诉讼。
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作者简介

袁朝晖，哲学硕士，长期关注国内外金融行业新闻，特别是对外资银行、投资银行领域兴趣浓厚，与
国内外众多知名金融企业高管进行过深入交流，获得了大量第一手资料。
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章节摘录

　　我们的风险上限之内，我们很放心地持有这部分多头。
但是到了12月份，我们的按揭相关产品损益表开始每天出现亏损，因为我们为反映市价的下降而减记
了我们的按揭相关库存的价值。
损益表本身就是非常有价值的风险指标，我个人每天都会看。
我将运营按揭业务的主要人员召集起来，开了一次局势讨论会，与会人员包括按揭交易部门的高级业
务领导人和交易员以及独立控制和风险部门的高级职员和分析人员。
我们审视了相关头寸并就按揭市场的前景各抒己见，进行了颇为详尽的争论。
虽然对于整体市场将会怎样发展，我们没有得出明确的结论，但是我们普遍都很担心我们的次级按揭
相关头寸波动的加剧和近期的价格下跌。
　　因此，我们决定尝试减少这些头寸的敞口。
我们希望“降低整体风险”，也就是说，按照我们的风险制度，减少我们对住宅房地产市场的整体风
险敞口。
我们开始直接卖出某些头寸并对冲我们的多头头寸以期实现上述目标。
我们一直倾向于直接卖出以避免引发基本风险，但是由于有些市场缺乏流动性，加上我们为客户持续
做市的义务，这种做法并不总是可行的。
　　买入我们的多头头寸或其他类似头寸的客户总是认为按照其发售的价格买入这些头寸是有吸引力
的。
在我们看来，他们的看法有时被证明是正确的，有时是错误的。
　　2007年我们继续减持这些产品，并在整体上成功实现了降低此类敞口的目标，有时我们的资产组
合会在交易上显现为空头。
在这种情况下，即使这些空头头寸可以获利，考虑到市场持续的剧烈波动和不确定性，我们倾向于减
少这些空头头寸以再次降低整体风险。
但是这种情形在2008年发生了逆转。
当时的资产组合倾向于在交易上显现为多头，而且尽管我们公司在整体上是赢利的，但是当年我们的
住房按揭相关产品发生了亏损。
　　虽然按揭市场的剧烈震荡致使多头头寸间歇性地出现巨额亏损，相对冲的空头头寸出现巨额赢利
，二者抵消后的净值可能在任何一天显示为巨额赢利或亏损，但是这些头寸累计对我们的净收入的影
响相对较小。
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编辑推荐

　　袁朝晖先生长期关注华尔街的新闻，又和很多华尔街精英，特别是投资银行、监管机构的大佬相
交甚深，其对故事的把握和对华尔街精神的理解亦相当深刻。
这次凭借其长期的积累而成就的《审判高盛》，依靠大量第一手的资料和采访，以及很多不为人知的
细节，特别是深入人物的内心世界，其功力绝非当下泛泛而论之辈可比，我们特向大家推荐此书。
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