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前言

　　在中国人的传统世界里，有一种神秘的东西，虽然表面上为人所避讳，实际上却每个人都想掌握
它的精髓。
这个东西，就是权谋术。
　　早在很古老的时候，像鬼谷子、韩非、孙子这些伟大的先辈们，就设计了一套又一套适用于各种
环境的策略和手段，在他们所建构的世界里，趋利避害成为了人们追求的终极目标，而且在这个世界
里，没有什么是不可以利用的东西，于是人们自然可以因利乘便，不受羁绊。
　　其实，2000多年来，权谋思想早就已经深入到每个人的骨髓里了，所以到了今天，权谋术不但没
有绝迹，而且在我们的政治、经济乃至日常生活中总能看到层出不穷的、花样翻新的权谋故事在上演
。
　　权谋术在实际中大行其道的同时，并没有妨碍人们在表面上予以避讳。
为什么要避讳呢？
因为在中国的传统思想文化中，孔孟的儒家思想才是主导。
儒家思想，重伦理，讲道义，认为&ldquo;巧诈不如拙诚&rdquo;，所以正统的社会风气，从来都是指
导人们以孔孟自励。
另外，权谋之术也确实为不少阴谋家所利用，他们不但有失光明磊落，有时甚至是严重违背道义。
这也是事实！
　　然而，作为人们为趋利避害而运用的策略和手段，权谋术，本质上只是一个工具而已，必有其双
重性。
如果将权谋术与道义有机地联系起来，并好好地利用其积极的一面，巧妙地运用到正当的人际关系和
工作中去，那一定也是相当&ldquo;善哉&rdquo;的事情了。
　　我们都知道，易学分为理、象、术、占四大部分，而其中的&ldquo;占&rdquo;，也就是占卜术，
是四大部分里的应用技术部分，然而技术就是技术，尽管其应用较多，但总有其能力有限的一面。
所以，高人们其实更看重&ldquo;理&rdquo;的部分，比如《易经》里说&ldquo;战战兢兢，如临深渊，
如履薄冰&rdquo;，说的就是趋利避害的大道理：事事谨慎小心，最终不用占卜，也是吉利的。
因此古人说&ldquo;善易者不占&rdquo;，说的就是善于运用易理来为人处事的人，本身也就用不着占
卜了。
　　权谋术其实和易学里的&ldquo;占&rdquo;是一类东西，都是工具、技术而已，只不过权谋术还并
没有像易学那样形成一个很系统的学问，但这并不代表没有人深入地研究，要不然历史上也不可能出
现那些家喻户晓的权谋大家了。
当然，这些权谋大家虽然把权谋术运用得炉火纯青，但常常把它们当成秘籍，绝不示人。
这就为后人研究权谋术制造了不少障碍，也带来了不少遗憾。
　　《权谋古卷》是李卫东先生所编，文本中所言尽采集于&ldquo;二十二子&rdquo;。
且颇得其义理之精要，既有用谋之大道，又有运谋之法术。
最后一章中，又有&ldquo;大巧在所不为，大智在所不虑&rdquo;等语，阐述的则是不用权谋的权谋，
都是用权使谋的指导思想，告诉人们权谋之术应该什么时候用、什么时候不要用，以及用权使谋应该
侧重于哪个方向。
同时，书中又不乏具体的法术。
比如，第二章有&ldquo;与智者言，依于博；与博者言，依于辨&rdquo;等语，阐释的又是根据不同的
情况和不同的人采取最适合的权谋技术的文字。
读来不但有所顿悟，而且感觉极其实用。
　　《权谋古卷》共分六章，两千余字，虽不能说对权谋术的运用原则和技术阐述的非常详尽，然而
读来又确有道法恢恢，疏而不漏之感。
因此，笔者珍爱之余，不顾自己水平浅陋，尽量采集古今之实例，为该书作注，并对运用权谋的道理
和技术加以浅显地阐发，希望能对读者理解权谋术的精髓有所助益。
　　本书书名由著名书法家、中国书法家协会理事李纯博先生题写，敬谢！
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　　王晓明　　2010年9月于北京
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内容概要

《权谋古卷》是李卫东先生所编，共分六章，两千余字，文本中所言尽采集于“二十二子”。
且颇得其义理之精要，既有用谋之大道，又有运谋之法术。
最后一章中，又有“大巧在所不为，大智在所不虑”等语，阐述的则是不用权谋的权谋，都是用权使
谋的指导思想，告诉人们权谋之术应该什么时候用、什么时候不要用，以及用权使谋应该侧重于哪个
方向。
同时，书中又不乏具体的法术。
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章节摘录

　　【原典】谋者，所以远害就利，巧者有余，而拙者不足。
　　【王氏注】巧者，与时兴废，因势动静，故有余；拙者，木讷呆板，致于人而不能致人，故不足
。
　　【释评】谋略，是用来帮助我们远离祸害和获得利益的手段。
智慧的人运用谋略的时候游刃有余，可是愚蠢的人却因为不能灵活有效地运用谋略而处处碰壁、事与
愿违。
　　祸害是人们所厌恶的，利益是人们所喜爱的。
如何能够尽可能长久地得到利益，以及在祸害面前，如何逢凶化吉，就成了每个人的必修课。
这个时候，谋略，就有了用武之地。
有谋略的人善于应变，不计毁誉，有时甚至能把祸害本身也利用起来，从中找出对自己有用的东西，
并把它们神奇般地变成让自己尽快走出低谷、进而再创辉煌的资本。
　　可惜的是，正人君子们往往只能伸而不能屈，倒是经常认为是&ldquo;小人&rdquo;的人，总是能
真正把谋略之术做到身体力行。
　　温体仁就是个小人，他是明朝崇祯时的辅政大臣，为人外表谨慎，内心凶狠，屡兴大狱，劣迹昭
昭，因此，后来不断遭到那些正直大臣们的弹劾，尤其是崇祯二年，温体仁因为贪污受贿的罪名。
被多位高官联名控诉。
消息传出，温体仁的家人都以为温体仁这次必死无疑。
　　但是温体仁却神态自若，他将计就计，直接跑到崇祯皇帝那里，声泪俱下地说：&ldquo;臣办事一
向直率，所以得罪了很多大臣。
现在臣在朝廷里十分孤立。
那些表面上忠心的大臣们不把我整死，肯定是不罢休的。
与其让您看着我被活生生地整死，不如您可怜可怜我，免了我的官，让我回老家讨个活路吧。
&rdquo;一边说着，一边又继续放声大哭，悲恸欲绝。
崇祯皇帝平日里最恨群臣结党，听到温体仁的哭诉，不但没治他的罪，反而对他更加怜爱，一年后，
竟然把他提升成了礼部尚书。
大奸臣逢凶化吉的本事，真是绝了！
　　当然，我们千万不要以为，权谋之术只存在于古代的朝堂当中，以至于我们只能远远地瞻仰它。
其实，权谋术离我们非常接近，我们身边就有很多很多这样的例子，只是我们并没有把它当成是权谋
术而加以注意而已。
　　比如，华为的任正非在经营管理中就是权谋术的高手。
华为的副总裁很多，而每个副总裁的权限都受到了严格限制，互成犄角之势，这看起来颇有些鬼谷子
的&ldquo;飞箝&rdquo;意味。
其实，这正是任正非从有利于公司发展的角度刻意做出的安排&mdash;&mdash;高官们的功高镇主，最
终导致的结果很可能是另立门户。
所以，这些年来，华为的副总裁们倒还真没有什么功高镇主的，而在整个华为内部，当然也就找不出
几个足堪大任的人。
　　可见，善用权谋之术，在某种程度上，总还是可以帮助我们实现自己的目的。
可遗憾的是，很多所谓的君子们一直受孔孟之道的深刻影响，常常对权谋之术不屑为之。
姑且不谈运用权谋之术时的手段是否卑劣，以及运用权谋之术时对人格是否有贬损，君子们的行为虽
然可敬可佩，但他们不懂屈伸、&ldquo;视权谋如敝屣&rdquo;的同时，又确确实实付出了极为惨重的
代价。
　　【原典】然谋之大要，不在智计。
人和为贵。
　　【王氏注】人之穷通，不必尽赖心机。
虽显迂讷，而众心向之，时扶助之，便不为弱。
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　　【释评】运用谋略的关键，不在于计谋本身是否高明，而在于是否能够得到或驾驭人心。
　　想要得到或驾驭人心，总以保持人心安定、维护局面稳定为首要的任务。
如果过分依赖机巧之心，想通过高明的计谋，使得人人露出&ldquo;马脚&rdquo;，其结果只能是聪明
反被聪明误。
俗话说&ldquo;水至清则无鱼，人至察则无徒&rdquo;，能够适当地收起自己那份机巧，难得糊涂，这
才叫做高深的谋略。
　　想当初，在&ldquo;官渡之战&rdquo;前，袁绍可以说是势力盛极一时，可是曹操用兵如神，在官
渡之战中以少胜多，奇迹般地灭了袁绍。
战后，曹操发现手下一些官员与袁绍往来的书信，知情的官员都劝曹操把这些私通袁绍的人全部逮捕
。
谁知，他看也不看，命人将书信一把火烧掉，不再过问。
侥幸地逃过了这一劫，大伙在心中对曹操感激倍至，纷纷拜伏在地。
此后，再也没有谁敢对曹操怀有二心了。
　　其实，受到利益的驱使是难免的事情。
因此，很多人经常首鼠两端，希望左右逢源，谁的势力强大，就想依赖谁。
这是人的本性所在，很难改变。
如果不顾及这种人性的真实，非得要设计来揭发这些所谓的&ldquo;阴暗面&rdquo;，结果只能是造成
人心浮动，影响大局的稳定。
曹操在这种事情上做得非常漂亮，他明白，那些官吏们未必真的想背叛他，无非是错误地估计了当时
的敌我形势，想给自己留条后路罢了。
这种事情要是追究下去，本没有多大意义，而且还会丧失人心。
如果宽容大度，反而会让他们心存感激，这比那些机关算尽的小谋略不知道要强过多少倍了。
　　相比之下，蒋介石虽然是公认的权谋家，但是说到&ldquo;人和&rdquo;，他显然就逊色多了。
在他一步步走向权力巅峰的历程中，充满了狼子野心和尔虞我诈。
他从来不把任何一个人当做自己人，但凡对自己的权力有一丁点的威胁，他都无所不用其极。
为了自己的权力，可以把任何一个东西当做牺牲品．包括国家安危、民族命运。
因此。
尽管在国民党内，他通过他的政治手腕得到了最高权力，但是最终在党内造成了非常恶劣的局面，再
加上他还失去了人民的支持，真正的内外焦困了。
那么，最终在革命的浪潮中，他以一个反革命独裁者的身份，从中国历史上退出政治舞台，显然就是
顺理成章、没有一丝悬念的事了。
　　当然，我们如果留心的话，不难发现我们周围还有很多所谓名牌大学毕业的高才生，他们无论是
在学习期间，还是毕业之后，境遇并不理想。
这些高才生，如果从智力上来讲，都无疑是佼佼者，然而，他们都过分地依赖自己的聪明才智，忽视
了与周围搞好人际关系这一重要原则，在事业上遭遇低谷，也属正常。
很多时候，我们要想获得成功，苦心钻营固然重要，但是众人的支持，也绝不能轻视。
　　&hellip;&hellip;
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