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内容概要

　　资深调查记者爱德华·杰伊·爱波斯坦融合了魔鬼经济学与好莱坞冒险故事，在回答了制片公司
如何获利这个极为复杂的问题的同时，秘密地探索了好莱坞的“无形的赚钱机器”，并且调查了这个
赚钱机器背后极为复杂的经济状况。
按照这种方式，我们也能知道更多的关于明星制度的内容及如何做的商业秘密。
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作者：（美国）爱德华·杰伊·爱波斯坦 译者：鄂丽燕爱德华·杰伊·爱波斯坦，《斯莱特》杂志“
好莱坞经济学家”专栏作家，撰写了《大电影：好莱坞金钱与权力》等诸多著作，多次为《华盛顿日
报》《名利场》和《纽约客》等撰写评论，目前居住于纽约。
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书籍目录

引言为什么新闻记者不了解好莱坞
第一部分　爆米花经济
　十年前．我明白了真正的秘密在于盐的多少
　为什么大多数新电影院的座位都不到300个?
　电影中的色情镜头：好事还是坏事?24
　逐渐消失的售票处
　磁盘带来的一线希望
第二部分　明星文化
　合同才是重要的一一要不是因为哈姆雷特，
　那就是因为阿诺德·施瓦辛格
　电影明星喜欢两种模式：2000万美元和零报酬
　好莱坞令人焦虑的问题：现金盈亏平衡点是多少?
　妮可．基德曼的膝盖引发的悲惨教训——
　明星要拿到一个角色需要满足什么条件
　小明星的困境
　没有净收入
　视频带来意外收获
　没有人能从总收入中分成
　“我自己完成特技动作”
第三部分　好莱坞内隐形的造钱机器
　为什么《古墓丽影》被认为是制片厂融资的一部杰作呢?
　来自德国的意外之财
　制片厂是如何从日本格式大战的失败方获得意外收获的?
　寻找对冲基金
　为什么在影片中美国看起来更像加拿大?
　推动虚拟现实
　各州之间的新内战
　付费电视的兴起和衰落
　电影行业的钟声为谁而鸣?
第四部分　好莱坞的政治
　在影片里
　追求趣味和利润的妄想狂：《华氏911》的传奇
　明智的延续
　更多的变革：派拉蒙的体制改革
　汤姆·克鲁斯一瓦格纳制片公司
　好莱坞的一位见证人
第五部分　新的制片厂体系
　奥斯卡的骗局
　青少年和汽车相撞事件共存
　制片厂——必读物
　点石成金法则
　从影院放映的影片上挣不到钱
　国外的海市蜃楼
　追求数字化的电视迷
　非原创之罪
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　日本技术的包围
　付费下载
尾声　好戏刚刚开始。
还是已经结束?
　好莱坞：电影
　第一幕
　第二幕
　第三幕
　独立制作影片消失了?
　视频市场研究公司TubeMogU]的兴起
　用模拟技术的高利润交换数字技术的低利润
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章节摘录

版权页：插图：第一部分 爆米花经济十年前，我明白了真正的秘密在于盐的多少过去，大多数美国人
经常去当地的电影院看电影。
比如，在1929年，也就是第一届奥斯卡金像奖那年，平均每周都有9500万人去电影院——大约是总人
口的4／5。
当时，美国有23000多个电影院，而且其中许多规模都很大，比如，纽约的罗克西影院有6200个座位。
在那个时候，人们看的电影都是由一些大电影厂制作出来的(在1929年一共有700多部故事片)。
明星、导演、编?和其他艺人们都签订独家合约．而且电影制片厂拥有所有影院，电影在影院首映。
这样的制度被称为“大制片厂制度”，即主要的制片厂对电影有绝对的控制权．从剧本到放映。
这个制度大约终止于1950年，当时美国高级法院支持反托拉斯法令，命令好莱坞几家大制片厂放弃连
锁影院。
如今，在这个电视、录像、互联网和其他多种家庭娱乐活动充斥的时代，平均每周看电影的人大约也
就是3000万．还不到总人口的10％。
正因为如此，许多大型影院要么关闭了．要么被分隔成几间小剧院。
(现在的影院规模只有1929年影院的1／3，不过银幕增多了——超过了3万个。
)这样的多厅电影院给影院老板带来了巨大经济利润。
这样的电影院也可以针对不同观众群，哪怕人数很少，来放映各种类型的电影。
而且，随着小型影院的关闭，连锁影院也在扩张。
现在．十五家最大的北美连锁影院拥有近2／3的银幕。
这些大型连锁影院和主要的观众群是美国电影产业的把关人。
他们决定着大多数美国人要看什么电影。
现在，少数几家全国连锁的多厅电影院占据了好莱坞在美国80％以上的票房，而且有很大一部分影票
是在美国电影展览会上就订购出去的。
美国电影展览会是在拉斯维加斯举行的一年一度的电影发行和展览会，其间电影业管理者要利用至少
四天的时间来讨论即将放映影片的放映和销售。
在1998年，我结识了掌管好莱坞剧场的小托马斯·史蒂文森。
他安排我跟他一起参加了美国电影展览会，不过他愿意让我跟他一起参加在拉斯维加斯的会谈是有条
件的——即我不能直接引用与他会面的人的言语，也不能认出他们。
作为协议的一部分。
他同意“不问，不说”的原则，也就是在与银行家和电影界高管会面时如果对方没有特别问到的话，
他不会把我以新闻记者的身份介绍给参会人员。
史蒂文森四十出头，有着褐色的头发，精力充沛。
在去拉斯维加斯的路上，他简单介绍了生意的经济状况。
在1997年，观众花了5千万美元买电影票，而他的好莱坞剧场，拥有450个银幕．却只赚到了2300万美
元；其余的大部分分给了发行商。
他还谈到．这些剧场的运营成本是3120万美元，所以如果只局限于电影放映．公司就会亏损820万美元
。
不过，与其他剧场老板一样．他还从事第二个行业：小吃食品。
这项生意的利润远远超出80％。
好莱坞剧场的小卖部卖出2670万美元的小吃食品就能赚2240万美元的利润。
他告诉我：“剧院大厅内的每个角落都是为吸引观众而设计的。
”
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媒体关注与评论

一本将改变你的欣赏电影方式的富有冒险精神的书。
　　——《商业周刊》爱波斯坦在这里告诉我们的是，当我们谈到目前的好莱坞时，我们全错了。
　　——《华盛顿邮报》一本揭示了电影制作人竭力保密的惊人运作内幕的突破性作品!　　——《华
尔街日报》
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编辑推荐

《好莱坞的金钱法则》：金钱法则是好莱坞的金科玉律!——《阿凡达》制片人乔恩·兰道融合了《魔
鬼经济学》与好莱坞的金钱冒险故事大片背后隐藏的经济秘密妮可·基德曼右膝的保险费是多少⋯⋯
制片公司如何和为何从旧电影图片中获利?明星做或不做特技的原因是什么?为什么人们认为阿诺·施
瓦辛格是一个合约天才?好莱坞是如何把外部投资人和对冲基金管理者结合起来的⋯⋯为什么《古墓丽
影》被认为是一部吸金杰作?
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