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前言

　　我与武金琢老师相识多年，他一直是我十分敬重的长辈和领导。
之所以称其老师而没有称其职务，这是我们长期交往形成的习惯。
这些年来，每次相聚，他都不吝赐教，使我受益匪浅。
尤其每当新作问世，总是及时相送，令我喜出望外。
这次送给我的不是成书，而是一本书稿，且附信一封，嘱我帮助润色并为之写序。
这让我感到前所未有的惶恐。
因为我清楚地知道，为人写序，是件十分体面的事，一般都是名人大家所为，我等岂敢妄为！
尤其为老师写序，无异于本末倒置，我是决然没有这个资格，也是决然没有这个胆量的。
然而，怎奈武老师执意坚持，并声称：高俊，这是我退休后的第一本书，你可不能袖手旁观。
话说到这个份上，我如同被围困的残兵败将接到最后通牒，已毫无讨价还价的余地。
恭敬不如从命。
为了写序，更为了学习，对书稿我认真阅读了多遍，越读越觉得自己才疏学浅，越读越觉得感受良多
。
因此，这篇小文只能算作学习的体会，而并非序言。
　　武老师是地道的乡下人，脚踏实地从基层一步步走来，身居领导岗位几十年，始终如一地追求人
生的本色和真实，工作、学习、思考、写作，是他持之以恒的人生轨迹和充满诱惑的精神家园，且硕
果累累。
武老师先后出版了《县域经济发展与研究》、《农业产业化发展研究与实践》、《十年求索路》、《
情系黄土地》、《心系维权路》、《求实与探索》、《秋天的收获》等专著。
这些著作，紧跟时代步伐，紧扣时代脉搏，以他的理解、他的经验、他的方式，不断提出问题和回答
问题，而且都是各级领导者所实际面对和需要迫切解决的现实问题。
同时，这些著作也记载了他的政治修养和文化含量，呈现着他的思想境界和人格品位。
即便他退休了，依然按照自己的人生轨迹耕耘不止，退而不休。
从这本书里，不难看出他对现实中的根本问题依然有着一种独特的发现、敏锐的洞察和深刻的把握；
不难看出他思想的深化和使命的延伸。
我想，只有对党的事业充满自信与豪情的人，才会有如此的境界和行动！
　　什么是正确的领导观，怎样树立正确的领导观，不但是一个理论问题，更是一个长期的实践过程
，需要从理论和实践的结合上认真研究探讨。
当下，有关领导学、管理学之类的书籍多之又多，且大同小异，而武老师的这本书当是别具一格。
它没有从理论到理论的故弄玄虚，没有由案例到案例的简单图解，更没有面命耳提式的空洞说教，而
是以领导的修养、领导的品格和领导的艺术为基本点，通过个别与一般、具体与抽象、理论与实践、
历史与现实相结合的方法，旁征博引，深入浅出，总结经验，揭示规律，分析领导工作中存在的不足
和错误倾向，提出应吸取的经验教训。
如：领导干部如何把握成长的正确路径、领导的威信来自哪里、领导干部如何识人用人、领导干部应
掌握的十种基本工作方法、领导干部调研中的十二忌等，涉及领导者的方方面面，且论述的持之有故
、言之有理、操之可行。
毫无疑问，这些都极具广泛的认识价值和普遍的启发作用。
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内容概要

　　在我成长的过程中，有顺利，也有逆境；有喜悦，也有苦恼；有经验，也有教训，苦辣酸甜的滋
味都尝过。
正因如此，培育了自己应对各种工作、各种环境的能力、精神和作风，懂得了怎样才能当一名合格领
导干部的许多知识，形成了自己的领导观。
领导工作是一篇博大精深的大文章，真正做好是不容易的。
而且随着形势的发展，对领导干部素质、能力、作风等方面的要求越来越高。
就自己的阅历、水平而言，是很难写出能够满足当今大多数领导干部需求的论述文章来的。
所以，我也只能把书名局限在《我的领导观》上。
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作者简介

　　武金琢，男。
河北省海兴县人，1944年出生，1962年参加工作，同年加入中国共产党，历任市管会会计、信用社会
计、县委报道组干事、县委常委、县委办公室主任、地委行署办公室副主任、县长、县委书记、市委
副秘书长、市委农工部长、市总工会党组书记、市总工会主席、市政协副主席、省政协委员等职
，2008年7月退休。
曾主编《县域经济发展与研究》、《农业产业化发展研究与实践》，出版《十年求索路》、《情系黄
土地》、《心系维权路》、《求实与探索》、《秋天的收获》等著作，多篇文章获得省和国家级优秀
作品奖。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<我的领导观>>

书籍目录

并非序言一、领导干部要掌握的基本知识1.真正读懂“领导”二字的深刻含义2.把握好成长的正确路
径3.注重培育自身的人格魅力4.领导者的威信来自哪里5.努力提高干事创业的本领6.学习和掌握唯物辩
证法7.做到与时俱进8.克服学习的自身障碍9.坚持实事求是的思想路线10.做解放思想的先行者11.学会
在工作中寻求快乐12.怎样当好一把手13.怎样当好副职14.经受住干部任用制度改革的考验15.要有一个
健康的身体二、领导干部要树立正确的观念16.坚定共产主义理想和信念17.树立科学发展观18.树立正
确的权力观19.树立正确的群众观20.树立正确的政绩观21.树立正确的情趣观三、领导干部要不断提高
自身的能力22.不断提高战略思维能力23.不断提高总揽全局的能力24.不断提高科学决策的能力25.不断
提高依法执政的能力26.不断提高创新能力27.不断提高应对复杂局面的能力28.不断提高敏锐认识问题
和洞察事物的能力29.不断提高认识和把握客观规律的能力30.不断提高工作的预见能力31.不断提高讲
话能力32.不断提高战胜自我的能力33.不断提高抓工作的魄力四、领导干部要加强党性修养34.不断增
强党性修养的自觉性35.自觉做人民的公仆36.坚持处处作表率37.既要能干事又要能共事38.始终保持一
身正气39.具有一种敬业精神40.具有一种干好工作的激情41.时刻关注民生42.多干打基础利长远的事43.
保持对上与对下负责的一致性44.最讲“认真”二字45.领导干部也要有所“帕”46.贵在自知不足47.自
觉坚持民主集中制48.把名利看淡一些49.多干事不张扬50.有一个宽宏博大的胸怀51.具有闻过则喜的思
想境界52.正确处理与前后任的关系53.经得住困难和挫折的考验54.自觉接受群众监督55.严格遵守党的
纪律五、领导干部要加强道德修养56.不断增强道德修养的自觉性57.坚持处处讲风格58.带头讲诚信59.
老实做人，做老实人60.懂得尊重他人61.关心自己的下属六、领导干部要保持廉政62.既要干事又要干
净63.不断提高廉政的自制能力64.解决好“比什么”的问题65.不能不拘小节66.保持革命晚节67.交友要
慎重七、领导干部要注重作风建设68.必须有一个好的作风69.有一个好的民主作风70.保持艰苦奋斗的
优良作风71.具有平易近人的良好作风72.营造一个好的会风73.树立严谨的工作作风74.克服五种不良风
气75.调查研究十二忌76.力戒工作中“虎头蛇尾”现象77.有一个好的家风八、领导干部要在“善于"二
字上下工夫78.善于思考79.善于总结80.善于谋思路81.善于出点子82.善于抓重点83.善于抓机遇84.善于举
一反三85.善于运用典型推动工作86.善于调动广大人民群众的积极性87.善于用人88.善于沟通九、领导
干部要讲究工作方法89.掌握好十种基本工作方法90.工作要有计划性91.注重组织干大事92.把关注的重
点放到基层93.重视思想教育工作94.学会讲“地方话”95.学会作批示96.注重抓落实97.讲究批评的方式
方法98.重视机关建设99.重视制度建设后记
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章节摘录

　　人们之所以把负责一个地区或部门工作的干部称为领导干部，是因为其担负着领导责任。
那么，“领导”二字的含义是什么呢？
弄清这个问题，对于领导干部不断提高领导水平，扎实有效地做好领导工作，有着极其重要的意义。
下面，就“领导”二字作一解读。
　　“领导”的本质要求是搞好服务。
邓小平同志曾经说过：“领导就是服务。
”这句话精辟准确地阐明了“领导”的本质要求，我们必须站在这样一个高度，深刻理解“领导”二
字的含义。
领导就是服务，这是我们党全心全意为人民服务的宗旨所决定的，作为党的领导干部，无论职位多高
、资历多深，都是人民的勤务员，所做的一切工作，都是为人民服务。
领导干部决不能高高在上做官当老爷，必须牢固树立人民公仆的意识，把自己的一切工作都融人为人
民服务之中去，扎扎实实地为群众办实事、做好事、谋福祉，当好人民的勤务员。
　　“领导”的主要责任是解决问题。
世界上的事物都是由矛盾组成的，矛盾就是问题，问题解决了，才能推动事物的发展。
问题的解决，在许多方面要靠领导，靠领导的思路和智慧，靠领导的方法和策略，靠领导的组织和指
挥，从这个意义上说，领导就是解决问题。
作为领导干部，决不能回避问题，应把解决各种各样的问题作为自己义不容辞的责任，在解决问题中
推进各项工作的落实和发展。
领导干部不仅要敢于解决问题，做到积极主动，迎难而上，而且要善于解决问题，通过理清思路、抓
主要矛盾，把问题解决好。
同时，还要根据事物的发展，科学地预见问题，做到谋划在先、有备无患，取得工作的主动权。
　　“领导”的基本途径是既“领”又“导”。
从字义上讲，“领”者，带领之谓也。
这就是说，无论做什么事情，自己要先干起来，做到身先士卒，起到表率、示范作用。
“导”者，教导之谓也。
这就是说，无论做什么事情，都要善于讲清意义，使人们深明事理，既知其然，又知其所以然，从而
激发自觉做好工作的积极性和主动性。
“领导”二字密切相连，相辅相成。
“领”是前提，是关键，“导”是“领”的后续和深化，是更高层次的“领”。
领导干部在具体实践中，既不能只“领”不“导”，也不能只“导”不“领”，要使二者有机结合起
来。
否则，就不是一个称职的领导者。
荀子在《大略篇》中把“口能言之，身能行之”的人称之为“国宝”。
作为党的领导干部，应当成为这样的“国宝”，通过既“领”又“导”，把各项事业搞好。
　　“领导”的追求目标是又好又快。
通过积极有效的领导，达到所追求的目标，这是“领导”二字中的应有之义。
党中央根据形势的发展，不失时机地提出了科学发展观，把实现经济社会又好又快发展作为所要达到
的目标，领导干部必须不折不扣地贯彻执行。
从总体上讲，我们所从事的工作，基本上是两大任务，一是促进经济发展，二是构建和谐社会。
因此，领导干部要把又好又快发展作为所有工作的奋斗目标，坚持以“好”字为先，在好中求快，在
快中见好。
为此，必须摒弃过去那种只追求速度不注重质量、只追求当前利益不注重可持续发展、只追求暂时稳
定不注重长期和谐的一些做法，把思想和行动真正统一到又好又快的发展目标上来。
 　　⋯⋯
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