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内容概要

　　《节约的都是利润》对于企业来讲，节约的都是利润。
控制好成本，把本来需要支出的部分节省下来，实际上就等于是赚到的利润，这同时也成了一个新兴
的利润点。
节约是企业必须掌握的一门技能，节约与否关系着企业的成败。

　　然而，在很多企业里，浪费现象十分常见，诸如：决策上的失误导致决策浪费，生产效率低导致
的生产浪费，资源得不到充分利用造成的资源浪费⋯⋯等等。
这样的浪费现象如果长期得不到抑制，定然会使企业遭受重大损失，甚至会走到尽头，员工也面临失
业的下场。

　　节约应当成为企业的一种精神、一种文化，节约意识应当深入到每个员工的心田，成为员工的一
种意识，一种责任，一种自觉的行动。
每个员工都应当认识到，勤俭节约是企业提升竞争力的途径，甚至是决定企业兴衰成败的关键。
让我们共同来铭记这样两句话：微利时代，赢在节俭；节约的都是利润，让我们从自己做起，从现在
做起，从一点一滴做起！
做一个懂得节约的员工，为企业的发展奉献自己一份绵薄之力。
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作者简介

　　赵春林，1972年10月出生于江苏连云港市。
现任中国孔子文化传播促进会常务理事、副秘书长，中国国学院大学决策科学学院院长，中国注册决
策咨询师认证委员会秘书长，中国健康产业发展委员会秘书长，南开大学现代管理研究院特约研究员
。
师从中国决策学创始人张顺江教授，多次出席央视和凤凰网举办的各种活动。
曾出版《疯狂演讲》、《疯狂落实》等畅销书。

韩学勤，1963年5月出生于河北承德市，先后在地方税务所、村委会、镇政府、农业局等基层组织从事
管理工作，现任北京中加保罗生物科技有限公司德州办事处主任。

她将保罗公司的“产业报国，打造长寿民族企业”和“历览前贤国与家，成由勤俭破由奢”两种理念
有机结合，在生活和工作中处处奉行勤俭节约的精神，在工作中大力宣传“节约的每一分钱都是利润
”、“铺张浪费可耻，勤俭节约光荣”的疯狂节约思想，她期望通过努力让勤俭节约成为一种时尚、
一种习惯、一种精神。
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　既要为公司赚钱，更要为公司省钱
　用成本费用率监督和控制浪费
　杜绝10%的浪费等于增加100%的利润
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　一丁点的疏忽，可能造成大损失
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　做好小事，就是为公司省钱
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第五章 效率至上，浪费时间是最大的“犯罪”
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　人的工作时间有限，但效率无限
　高效益的员工使企业一飞冲天
　敬业精神是提高工作效率的引擎
　科学规划时间：提高效率的最大法宝
第五章 提升效能，用有限资源创造最大的利润
　优化资源配置，节约行政成本
　利润乘数模式：反复利用生效益
　用最少的人做最多的事
　奉行“斤斤计较”的成本管理理念
　不允许浪费任何资源
第六章 树立责任意识，视节约为己任
　浪费说到底是责任心的问题
　做事虎头蛇尾是最大的浪费
　工作中没有“不关我的事”
　信守责任，方能避免重大经济损失
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　积极补位，避免无谓的浪费
第七章 培养节约文化，让节约理念深入人心
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　节约不仅是一种美德，更是一种文化
　将节约理念融入企业文化
　学习德国和日本企业的节约精神
　增强节约意识，化被动为主动
　以公司为家，践行节约理念
第八章 打造节约型的企业，把节约落到实处
　节约落实要到位，管理者是关键
　落实节约，监督力度必不可少
　用科学合理的奖惩制度调动员工的积极性
　时刻牢记：节约是自己分内的事
　从自身做起，杜绝一切浪费
第九章 从我做起，让节约成为你的使命和习惯
　节约，职业人的必备素质
　勤俭节约，从自身的岗位做起
　做“当家”的员工，为企业节约每一分钱
　花企业的钱就像花自己的钱一样节俭
　精打细算，“抠门”的员工最优秀
附录一：不懂得节约的七种表现
附录二：办公室节约的十条法则

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<节约的都是利润>>

章节摘录

企业的根本目标就是追求利润。
企业利润就如同人的血液一样，如果企业的造血功能不好，发展便会受到限制。
企业如果想实现利润最大化，增加本身的造血功能，不仅要善于开源，更要学会节流，降低各方面的
成本开支，例如人力资源成本、办公成本以及业务成本等，利润指标是定量的，若降低了成本，就相
当于提高了利润。
富兰克林曾说过：“节省一分钱就等于挣了一分钱。
”当企业间的竞争发展到了一定阶段，就不仅仅是业务能力的竞争，更是缩减成本能力的竞争，特别
是在产品同质化十分严重的今天，谁拥有了成本优势，谁才能够在激烈的市场竞争中获胜，才能获得
最大利益。
能否节俭决定着企业的成败，企业都必须懂得节俭。
在竞争激烈的空调市场，奥克斯集团能够占据一席之地，就是因为他们深深懂得节约成本的道理。
在奥克斯集团内部，有一句口号就是：“一切为成本服务。
”奥克斯人认为，每节约一分钱就等于多生产了一分钱，也就多创造了一分钱的利润。
在奥克斯集团，有一个“省一个人省10万元，省一个环节省1万元，集成一个零件省10万元”与“加一
项新技术值100万元，加一项新建议值10万元”的“加减法”理论，在效率效益方面多做加法，在费用
成本方面多做减法。
作为一家中国500强企业，奥克斯集团横跨家电产品、电力产品、通信、能源、汽车、房产、医疗以及
物流八大领域，业务增长迅猛。
像这样的一家大型企业，一年的用纸量是多少呢？
许多人可能不相信，觉得这是一个无关紧要的问题，可是奥克斯却很细致地统计过，是4.3吨，而这些
还只是用于对外标书的制作与公文的传递。
为了节约每一分钱，奥克斯在企业内部，大到公司制度、请示报告与会谈纪要，小至奖罚单、请假条
以及采购指令单，都竭尽全力实现“无纸化”办公节约成本。
除了严格控制企业的内部成本外，对企业的外部成本也一刻不放松。
企业做好了供应商营销和自身配套两项工作。
首先是和上游供应商，比如原材料、能源及零配件协作厂家建立起一种稳定的供应关系，从而获得廉
价与稳定的上游资源，同时依据企业自身相关资源的配置，进一步对成本进行压缩。
根据奥克斯企业质量办公室的统计，除去零配件物流费用不说，集团通过自制，仅铜管成本一项就比
外购下降了25%左右，自2000年建分厂以来，重要元器件的成本就降到外购的60%左右。
与其说奥克斯的利润全都来自市场，倒不如说是50%来自于市场的收益，另外的50%来自成本收益。
奥克斯一位管理者曾深有感触地说道：“其实，到年底一核算就会看到，除了来自市场销售的收益外
，还有可观的一部分收益是来自成本链条中。
”也难怪业界曾有人撰文说奥克斯集团乐于探寻价值链条深处的奶酪呢！
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媒体关注与评论
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编辑推荐

　　任何一个企业控制成本都是必要的，但任何成本都有一个下限，这个下限就是它的合理水平，保
持在这个水平上，企业才能以最小的投入得到最大的产出。
低于这个水平是违反客观规律的，但高于这个水平，又会直接影响企业的经济效益。
　　节约箴言　　能够节约的都是利润，节约无止境。
节约就像拧毛巾，只要毛巾能拧出水来，就说明还有竞争空间；毛巾拧断了，企业也就完了；只有毛
巾拧干了，毛巾还不断，这才是最佳状态。
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