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前言

无论是个人还是企业，都在为取得成功而设计着宏伟的蓝图。
然而，走到最后，许多人却事与愿违地收获了成功的反面——失败。
面对失败，我们常将责任归咎于自己的战略不够正确，却很少能去思考自己是否认真地将既定战略执
行到位。
那么，到底是战略重要，还是执行重要？
为了吸引舆论的注意而对这样的命题妄下论断是不对的。
在不同的企业及其企业发展所处的不同阶段，答案都是不一样的。
一个错误的战略注定是一个悲剧，但事实表明：多数企业的失败并非是因为战略的错误。
而对于成功的企业而言，我们更容易把它归结为成功的战略、优秀的CEO等因素。
实践中，我们亦会发现这样一种奇怪的现象：为什么战略不错，思路不错，做起来就错？
为什么好的决策会一而再，再而三地付诸东流？
为什么看似雄心勃勃的计划却一败涂地？
为什么议而不决，决而不行，行而无果呢？
为什么你的下属会缺乏责任心和执行力？
其实，没有执行，一切都是空谈。
好的战略计划不如好的执行！
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内容概要

本书围绕战略和执行的关系，重点阐述有关战略与执行存在的一系列关键性问题，很好地扣住战略和
执行两大主题，用创新的理论，经典的案例以及全新的视角展现给读者朋友们，以期企业中高层主管
即学即反思，提升其企业战略的执行效率与效益。
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章节摘录

什么是战略“战略”一词的希腊语是strategos，原是一个军事术语，意思是“将军指挥军队的艺术”。
韦氏新词典上的定义是，战略：即规划、指挥大型军事行动的科学，在和敌军正式交锋前调动军队进
入最优势的位置。
战略在军事上的作用是任何东西都无法与之比拟的。
事实上，战略方面的错误造成的损害比一般的战斗造成的损害要大得多，越高层次上的要素错了，造
成的损失就越大，甚至可以这么说，战争中的军事大战略错了，一切都错了。
1939年9月1日凌晨，德国军队利用夜幕的掩护，在2300多架飞机的支援下，对波兰发动突然袭击，9
月3日，英法联军对德宣战，第二次世界大战全面爆发。
战争初期德国强大的战斗力体现得淋漓尽致，在曼施坦因、隆美尔和古德里安3位名将的指挥下，德
国在1年半的时间里横扫了整个欧洲大陆，除了英国还在凭借英吉利海峡艰难防御外，其他的非亲德
国家几乎全部沦陷，在德军的攻势面前，盟军节节败退。
然而胜利冲昏了希特勒的头脑，接下来德国人犯下了无法挽回的战略性失误，希特勒在进攻英国的“
海狮计划”失败后，在还没有完全征服西线的情况下，又在东线集中了153个师500多万人的兵力，实
施入侵苏联的“巴巴罗萨计划”；进而因为日本对美宣战而导致了三面作战，最终因战线太长，国力
难以支撑而导致失败。
德军在第二次世界大战中获得了诸多经典战役的胜利，然而并没有导致战争本身最终取胜的事实，说
明了一个道理，即战略的正确与否具有决定性的意义，而战术的成功无法改变战略错误的后果。
20世纪60年代，战略思想开始运用于商业领域，并被西方的企业广泛采纳，对于西方企业的高速发展
起到了巨大的推动作用。
经过半个世纪的发展，企业战略已经形成了系统的理论体系和管理思想。
在今天的市场环境下，商业的重点已不再满足于顾客的需求，企业的发展更多地源自将竞争对手的生
意抢过来。
商业已经成为一场战争。
（5）同一企业在不同阶段采用不同的战略也能取得成功IBM公司通过其优秀的计算机产品，在20世
纪70～80年代奠定了计算机行业全球霸主的地位，这时它是一家卓越的产品公司。
而在20世纪90年代，随着计算机行业竞争的白热化，IBM陷入了困境，出现了大幅亏损的危机。
这时，卖饼干的郭士纳来到了IBM，他从来就没背过IBM过去成功的包袱，义无反顾地推动IBM走向“
服务业”，成为一家独一无二的服务公司，获得了比过去更可观的利润、更牢固的霸主地位。
IBM将打印机业务出售给利盟公司，将硬盘业务出售给日立公司。
2004年12月，IBM更是将其开创的PC业务（年销售收入近100亿美元）整体转让给中国的联想电脑公司
。
而在2003年，IBM把握契机、快速出手，以极为划算的低价（35亿美元）收购了全球最大的咨询服务
公司普华永道，至此，IBM彻底完成了向“服务公司”的转型，现阶段还没有看到其竞争对手有超越
它的可能。
IBM的战略转型力度之大前所未有，在两个阶段不同的战略指引下，IBM都取得了巨大的成功。
2.执行力难以模仿当戴尔的直销模式在美国超级成功时，一向以“渠道优势”著称的联想电脑公司也
开始转型，在中国通过大客户部、电话直销中心等展开直销业务，以对抗戴尔兵临城下的竞争。
虽然联想也是一家非常优秀的本土公司，但它在直销业务的启动上却遭遇了极大的困难，效果并不理
想。
要知道，真正撞坏巨轮的，不是海面上冰山的一角，而是海面下的庞然大物。
在戴尔的背后，我们看到了“几近完美的供应链”、“卓越的管理技术”、“与战略相匹配的企业文
化”等，所以，取得成功的不仅仅是戴尔的直销模式，更是戴尔围绕直销这一模式的“执行体系”。
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媒体关注与评论

管理者的执行力决定企业的执行力，个人的执行力则是个人成功的关键。
关注执行力就是关注企业和个人的成功！
 　　　　——杰克·伟尔奇 　　在未来的10年内，我们所面临的挑战就是执行力。
 　　　　——比尔?盖茨 　　管理是一种实践，其本质不在于知，而在于行。
 　　　　——彼得?德鲁克 　　执行力就是在每一个阶段、每一个环节都力求完美，切实执行。
 　　　　——迈克尔?戴尔 　　企业的核心竞争力，就在于执行力。
没有执行力，一切都是空谈。
 　　　　——柳传志
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编辑推荐

《执行力》：执行力就是把想法变成行动, 把行动变成结果的能力。
现代组织的最大问题就是没有执行力。
 无论多么宏伟的蓝图，多么正确的决策，多少严谨的计划，如果没有高效的执行，最终的结果都是纸
上谈兵。
没有执行力就没有成功，执行才是硬道理。
毕竟，构想再伟大，也要有人将它实践出来，这一切，靠的就是执行力。
执行力决定企业的成败，任何企业的成功必然都是执行的成功，没有执行力，哪有竞争力。
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