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前言

《孙子兵法》的核心思想强调以谋略取胜。
同样在企业经营中，战略的好坏将直接关系到企业的存亡，足见战略对于企业的重要性。
在21世纪，我们发现企业时时刻刻处在一个变化的环境当中，经济全球化、信息技术日新月异的发展
等都对企业的战略提出了新的挑战。
在这样的环境下，企业必须重新审视、重新制定发展战略，只有这样才能在竞争中取胜。
因此战略管理一直是企业管理研究的重点，在战略管理中，有关动态竞争的研究又是焦点中的焦点。
动态竞争理论主要是对企业层面企业问的竞争动力进行考察，主要以企业的具体行为作为考察变量，
对企业的竞争性行为作出解释，以期为企业在与对手的不断竞争中找到适合自己的战略定位，并制定
相应的竞争战略。
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内容概要

本文以中国啤酒行业企业为研究对象，从动态竞争研究的两个方向——多点竞争和竞争互动展开研究
。
通过采用国外学者提出的权变模型对啤酒行业的企业进行了多点竞争情况的分析，发现中国啤酒行业
呈现诸侯割据的局面，不同啤酒集团掌控着不同的势力范围，并指出了未来中国啤酒行业必将呈现诸
侯割据的多寡头垄断的局面而非完全竞争态势。
在竞争互动的研究中，通过选取中国啤酒行业的八家企业作为实证研究对象，提出假设，进行检验，
最终对于啤酒企业相互之间的竞争性行为做出了合理解释。
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章节摘录

插图：所以无论是崂山啤酒的进入还是燕京啤酒的设厂，我们都只能看成是一种反击，一种战略上的
相互克制，通过相互在对方的领地内建立自己的势力，以使自己将来在自己的占绝对优势的市场上受
到攻击时，也可以在对方的领地上发起进攻，达到牵制对方、延缓进攻、相互克制的作用。
从上面的分析我们可以清楚地看到，目前的中国啤酒业三大巨头的所谓一场又一场的大战，并不是真
正意义上你死我活的战斗，而只是一次又一次的战略布局，其战略意义在于在对方的核心市场建立自
己的据点，以此作为反击的筹码，进而避免对手在自己的核心市场上发起攻击。
所以，按照多点竞争的第一个假设，中国的啤酒业只是出于多市场接触的初级阶段，我们现在所看到
的各种“战争”的主要目的只是为了实现相互克制，而并不是多市场接触形成后的相互攻击。
因此，我们可以预见，随着三大啤酒巨头布局的日益完善，他们在各自的势力范围内的竞争不但不会
加剧，相反只会减弱。
而对于那些与他们没有多市场接触的企业，即使是地方的主要啤酒生产企业，例如珠江啤酒、金星啤
酒、哈尔滨啤酒等，三大巨头必将会在其市场上发起猛烈的进攻，撼动其市场领导的地位、甚至是采
取兼并等方式将其“消灭”。
我们不久就会看到所谓的“黑龙江大战”“福建大战”“河南大战”等。
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编辑推荐

《中国啤酒行业观察:行业竞争态势与企业动态竞争》：中国是世界最大的啤酒生产和消费国，产销量
每年仍大幅增长。
啤酒的产量与一个国家的人口和经济发展水平之间存在着正向相关关系⋯⋯中国啤酒行业诸侯割据，
呈现明显的行业集中现象，几大集团掌控着不同的势力范围，企业的经济效益冰火两重天，行业利润
主要集中于未来的中国啤酒行业，必将呈现多寡头垄断的局面，而作完全竞争态势。
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