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章节摘录

版权页：   插图：    工作上“创新加实干”。
 聂海涛大力推行技术民主，倡导广开言路，鼓励年轻同志对新技术、新领域的探索要大胆设想、敢于
创新。
在他的倡导和鼓励下，年轻人不仅“敢想”，而且“会想”，学习和创新成为团队中每个人的习惯。
项目上的杰出成就让聂海涛获得某计划做出重要贡献的先进个人、中航工业总经理特别奖、四川省青
年科技奖、四川省十大杰出青年、中央企业劳动模范等多项荣誉。
在他的言传身教下，团队成员都形成了踏实肯干的作风和求真务实的精神。
 管理上“慈不掌兵”。
 从外场跟试开始，聂海涛就明确了不许打扑克和麻将的“外场规定”。
“两点一线”的外场生活单调枯燥，但项目团队自始至终没有一个人违反规定，直到今天仍在严格执
行。
聂海涛要求团队必须遵守外场作息时间和要求，并以实际行动率先垂范。
在他的带领下，项目团队严格遵守各方面纪律要求，良好的素质作风深受基地人员好评。
 强烈的责任心和使命感让聂海涛在技术上、质量上容不得半点儿马虎。
试验时的小细节、小疑惑，如果有谁放过了没有验证，一定挨顿“好批”。
严格的要求让周到细致、严谨求实的工作态度在团队中蔚然成风。
 人才上“人尽其用”。
 在聂海涛的倡导和鼓励下，部领导都敢于给年轻同志压担子，同时安排经验丰富的老同志做好“传、
帮、带”，为年轻同志提供了非常宽松的成长环境。
研究部还积极为团队成员争取学位攻读、出国深造等机会，为年轻人的成长搭建了良好的平台。
 作为领路人，一个项目往往从聂海涛那儿逐步分解到各个专业，相关专业带头人再带领基层设计人员
一层层去实现项目中的每一个小目标，最终实现终极目标。
虽然过程艰苦，工作效率却很高，设计人员也容易从工作中获得成就感和满足感。
 发展上“后继有人”。
 2005年，该项目团队提拔了一批年轻的组长和副组长，其中有的同志人所还不到三年。
2010年研究所科研结构调整中，整合重组后的项目研究部又将一批新的年轻人推到管理前沿，挑起大
梁。
目前，聂海涛和他的团队承担着越来越多的国家重点项目研制任务，为了项目的长远发展，也为了国
家的未来建设，必须下大力气培养发展年轻干部，力求达到“老一辈退了，也有新一代顶上去”。
 前几年，该项目团队组织开展了“翼龙”无人机的设计研制工作。
研制刚起步就遇到许多意想不到的困难和阻力。
聂海涛鼓励大家坚持下去，“这个事儿可以不成，但我们的人一定要成长起来。
”私下里又对研究室领导说，“我们就自己花点儿钱，搭建这个平台来培养大家。
”结果，“翼龙”无人机不仅亮相2008年的珠海航展，还飞赴国外参展，国内外都具有较好的影响力
。
做“翼龙”的这帮人，现在也已经成长为各专业的技术骨干。
 团队上“融为一体”。
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编辑推荐

《航空报国英模谱》内容简明扼要，是弘扬先进精神，树立学习楷模的生动教材。
适合广大航空工业从业人员及关注航空工业发展的人员阅读。
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