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内容概要

“中小企业是日本经济的基础，没有中小企业的发展就不会有日本经济的繁荣。
”日本商工会议所中小企业振兴部前部长近藤英明这样说。
    的确，日本经济的基础是那些看起来规模并不怎么大的中小企业，它们当中大的也就几百人，小的
则只有几十甚至几个人，可就是这些并不起眼的中小企业却掌握着大企业难以企及的世界技术，并默
默为大企业提供支持和援助，与大企业共同创造了一个安定和谐的社会。
但是，近年来中小企业的不景气波及日本社会：失业率空前、贫富悬殊增大、犯罪率上升⋯⋯使得有
人担心这将是日本社会出现一系列崩溃的前兆。
    中国，作为日本的邻居，两国间有着很相像的文化背景和思维方式。
更重要的是，中小企业在中国经济中也占重要比重，这一切，使得中国人比其他任何人都更有必要研
究日本，也比其他任何国家更有必要研究日本。
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作者简介

网上行走时叫“冰冷雨天”，自称“老冰”。
生于上海，在江西长大。
当过农民、工人、代课老师，托“拨乱反正”的福，考上大学，还进了研究生院，毕业后在上海高校
工作，20世纪90年代到日本，现任某机械公司技术部部长。
喜欢侃大山，到日本后因为没了侃大山的氛围，于是转而上网发帖聊天，一发而不可收拾。

    作品有“在这里读懂日本”系列：《冰眼看日本》《有一类战犯叫“参谋”》《浩瀚的大洋是赌场
》。
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依附性09   韩国、日本和台湾10   财阀的作用？
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大的日本制造业会凋谢？
37   一切从广场协议开始38   怎么会有广场协议？
39   草草收尾，后患无穷40   大家一起去中国41   日本财界没有了领军人42   不干涉政治的日本财界43   
金钱会有的，工人也会有的44   美国的电子是日本的噩梦45   美国车和日本车真有竞争吗？
46   并不一定优秀者才胜利47   决定竞争胜利的两个因素48   企业不光要盈利49   盈利带来了失业率的上
升50   大企业的经营出现了问题51   企业盈利和国家无关52   国家政治，避不开的话题53   大企业掏空了
日本54   流动的资本是没有国界的55   出来了就是不归路56   大企业成了技术推广的障碍57   CD
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了73   命纲会不会断裂？
74   复杂的东西干不了75   中国有没有机会？
76   支付问题77   要当“世界的公司”而不是“世界的工厂”78   集团必须跨行业79   仅仅是“世界的工
场”80   中国站在起跑线上
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章节摘录

版权页：一般来说，一个国家的企业中有90％以上是中小企业，雇佣人口的70％以上在中小企业就业
，国民经济产值的一半左右由中小企业创造。
那么，中小企业的境况如何就反映了这个国家的境况。
要知道这个国家的经济情况和未来走向只要注意一下他的中小企业的经济情况和未来走向就知道了。
无论在战前还是战后，日本中小企业特别突出的一点就是对大企业的依附性。
日本在战前和战后的经济也反映在这种被依附的大企业的不同上。
战前日本中小企业所依附的都是军工企业。
这是因为在战争时期对兵器的需要量增加从而对中小企业的生产能力要求增加，并没有其他的特殊理
由。
军事工业本身对外包加工的要求并不多，因为兵器本身就要求零配件必须尽可能的简单，所以扣去兵
器本身数量的因素之外，兵器_丁业不需要多少外包企业。
正因为如此，战后三菱、川崎等重丁企业虽仍健在，但这些企业对发展中小企业的贡献就变得很小了
。
这些企业当然还在生产兵器，但现在日本生产的兵器数量很少，不需要外包，更主要的是，这些企业
的民用重工部分对于中小企业的需求也很小。
重工业是配件较少的产业，而且重工业零配件中基本上也都属于“重大粗厚”，能外包的不多，所以
被中小企业依附的不是几大重工企业。
被战后的日本中小企业依附的是一些原来日本所没有的新型企业：汽车、电器和电子行业，这些行业
的产品生存周期很短，经常要换型改造，再加上日本的这几样产品在世界上做出了名声，市场占有率
很高，所以对中小企业生产能力的要求也一直在不断上升，这样就形成了一个良性循环：大企业的发
展为中小企业提供了更大的生存空间，而中小企业的不断发展又反过来为大企业能够推出更加优秀的
产品提供了条件，这样的良性循环造就了日本在不扩大贫富差别的前提下实现经济起飞的历史，日本
大企业和中小企业之间的关系和其他国家大企业和向其提供零配件的中小厂商之间的单纯订货关系不
同，日本的中小企业和大企业之间存在着一种“有机的”紧密联系。
中小企业并不仅仅是单纯地向订货的上级大企业提供所需要的产品和劳务，更常见的是在大企业的产
品规划设计阶段就参与其中。
日本的中小企业很重视自己的“提案力”，认为自己能否生存的关键在于自己拥有多少这种“提案力
”，也就是根据自己的经验和特长。
对上级企业的产品设计或生产能够提出多少改进方案的能力。
而上级企业在设计产品时，除了考虑产品所要求的性能之外，还能够根据麾下企业的能力特性从工艺
上去考虑论证这些性能实现的可能性，避免了纸上谈兵。
在国内做过正规的日本、韩国大企业产品的人都知道，日本、韩国的企业不仅对最终产品的质量标准
会提出严格的要求，而且对生产设备的配置也会提出具体的要求。
这是出于企图更明确地把握为其提供服务的中小企业的目的。
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编辑推荐

《东边的太阳快要落山了?:从中小企业的成败看日本经济的兴衰》：汉唐冰冷雨天作品，阳光在这里
读懂日本4，揭示日本崛起喝停止不前的真相。
日本就像一面镜子，透过它，可以照见我们自己。
中国企业追求扩张、布局全球不得不借鉴之经验，中小企业兴，则国家兴！
中小企业亡，则国家亡！
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