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内容概要

　　《税收专业化管理及其数据应用分析》内容介绍：税收专业化管理，就是整合有限的税收管理资
源，应专业化分工要求。
将有限的税收管理资源投入到最能产生税收管理效益的活动中去，以获得更高效率、更多效益和更强
竞争力的组织行为活动。
专业化管理特征基于管理职能专业分工与组织机构的专业分工的有机结合。
满足或具备这种特征，才能称其为专业化管理。
税收管理要上升为税收专业化管理，同样必须满足专业化管理的上述条件，否则，只能称为一般意义
上的税收管理。
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章节摘录

版权页：   插图：   （一）企业组织形式、经营方式和核算方式多元化 企业组织形式、经营方式和核
算方式多元化，简称“三式”多元化。
市场竞争越激烈，要求市场经济主体经济实力雄厚，经营方式上实行产业垄断和多种经营，导致社会
经济的发展呈现出资本高度集中、企业集团组织规模不断扩大的态势。
社会经济发展变化迅猛的要求，企业在经营战略上融资、重组行为也越来越频繁。
适应社会经济和市场发展变化，企业组织形式、经营方式及核算方式表现出多元化特点。
组织形式上有总分机构、母子结构、多层组织或合作等多种形式；经营方式上独资、控股、参股、连
锁、挂牌、代理花样百出；核算方式上独立核算、合并核算、集中核算、异地核算、代理核算、电子
核算等，各种核算让人眼花缭乱。
因此，“三式”多元化是现代大企业的重要特征之一。
 （二）经济主体跨境、跨地区、跨行业相互渗透 经济主体跨境、跨地区、跨行业相互渗透，简称企
业“三跨”相互渗透。
随着经济全球化的发展，为适应市场经济资源的有效整合，市场经济主体不得不跨境、跨地区、跨行
业寻求发展。
而为了有效地实现“三跨”发展，同时又需要不同市场经济主体在资金、技术和资源的相互渗透，形
成了当今经济全球化的主要诱因。
“三跨”相互渗透，是大企业战略发展的需要，也只有大企业有此能力实现。
所以，市场经济主体“三跨”相互渗透，就成了大企业独特的现象。
 （三）制度相对健全 大企业组织形式、经营方式和核算方式的多元化及跨境、跨地区、跨行业经营
的特点，其管理的复杂性要求必须以社会系统工程的管理标准予以解决。
在人力资源上要求有各方面的业务和管理专家，在管理技术上要求掌握当今最先进的管理知识和工具
手段，在管理制度上要求有配套完善的解决方案。
大企业不仅有完善管理的要求，更有经济实力解决这些要求需要的资源和长期的管理经验，因此，大
企业的管理制度相对健全和完善。
 （四）人员素质相对较高 大企业系统工程管理的要求和先进管理技术手段应用的要求，在人力资源
上要求有各方面的业务和管理专家，包括生产技术、企业管理、财务管理、信息辅助等各方面的专家
，并且拥有资金优势，可以广招社会优秀人士为其服务。
所以大企业人员素质相对于其他部门又优秀得多，普遍有硕士以上学位和多年的市场经验。
 （五）兼并、重组频繁 现代大企业都从事跨行业多种经营，都有自己的投资机构和战略规划部门。
看好未来的战略发展项目，从效率、效益和时效的角度出发，多以兼并、重组的方式尽快实现，所以
兼并、重组事项频繁。
从国家税务总局45户定点联系企业的情况看，2010年一年内，注销1000多户成员企业，新增企业也达
到1000多户。
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