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前言

　　我国的对外贸易最早可追溯到先秦，那时的人们就已经开始将丝绸等货物辗转运往境外进行贸易
。
随着历史的变迁，中国对外贸易始终延续着自己的历史轨迹：从汉代张骞出使西域带来汉夷文化频繁
交往，使得中原文明通过“丝绸之路”迅速向四周传播，到明代郑和七下西洋开创人类历史上最早也
是最大规模的地理大发现和贸易往来，从1840年的鸦片战争到2001年中国正式加入世界贸易组织
（WTO），可以说中国的对外贸易的历史就是一面社会变迁的镜子，折射出我国历史、经济、文明的
变革和发展。
如今信息技术和经济全球化，使得贸易得以借助各种新技术、新手段、新形式将全世界紧密联系在一
起。
　　亚当·斯密认为分工的发展是促进生产率长期增长的主要因素，而分工的程度则受到市场范围的
强烈制约。
对外贸易是市场范围扩展的显著标志，因而对外贸易的扩大必然能够促进分工的深化和生产率的提高
，促进经济增长。
　　英国产业革命高潮时期的资产阶级经济学家李嘉图认为，经济增长的基本动力是资本积累，而对
外贸易正是当时的“日不落”英国实现工业化和资本积累的一个重要手段。
　　在改革开放的进程中，外贸在我国的经济发展中占据了极其重要的地位，被称之为“经济增长的
发动机”。
随着对外贸易的繁盛，带动了一大批企业、产业的繁荣，更是为国家积累了大量的资本、技术、人才
并带动了企业管理才能的提升，中国已然重新屹立于世界之林，成为全球贸易的重要参与者。
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内容概要

世界经济全球化，使对外开放成为一个不可抗拒的潮流和趋势，外贸企业更是经历了改革开放以来，
全方位、多元化、高速度的三十年发展。
经济危机的洗礼，使得外贸企业不得不站在了战略转型的十字路口上。
    对外贸易在大量出口创汇的同时，也面临着各种技术壁垒、贸易保护主义、人民币汇率、金融市场
动荡等诸多不利因素的挑战，2008年由美国次贷危机引发的金融危机席卷全球，迅速萎缩的外部需求
吏是深刻改变了当前外贸市场的格局，对外贸企业造成了巨大冲击。
    本书选取当前这样一个时空节点来论述外贸企业的战略转型有着其特殊的背景和现实的战略意义，
作者力图以此为基点，为陷入困境中的外贸企业带来些许暖意，穷则变，变则通，通则久。
只有以更加宏观的视野和坚实的理论基础审视我国的外贸企业，从巨变的外部环境入手，探究外贸企
业内在核心问题，直面战略转型的大势所趋，提出切实的转型方案与思考，为企业送上一剂良方，带
来一抹春意。
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章节摘录

　　一、资源优势　　外贸企业的资源优势主要体现在三个方面。
一是信息资源。
外贸企业手中掌握着大量的供应商信息，能够随时为客户找到合适的供应商资源。
二是关系资源。
由于外贸企业的属地化性质，拥有常年与政府机关，包括海关、银行、商检等单位打交道的经验，彼
此比较熟悉，业务处理比较顺畅。
三是人才资源。
外贸企业有大量精通业务的专业人员，能够提供专业化的服务。
　　二、服务优势　　由于外贸企业长年积累的资源优势使其获得两个方面的服务优势。
一是成本更加低。
庞大的供应商信息库、良好的政府关系和专业的人才队伍使得通过外贸企业采购服务往往比企业自己
采购成本来得更低。
二是服务更加专业。
服务是外贸企业赖以生存的核心竞争能力，佣金的多少取决于提供服务的质量和附加值。
因此，外贸企业在按时、保质、保量地完成采购任务的同时，还能够提供某些个性化的服务以提高服
务的附加值。
　　一个提供全面服务的中间商除了服装采购业务外，还能够提供更多具有高附加值的服务。
例如，通过自己的设计研发团队针对客户需求进行服装款式的设计，甚至为客户进行国内消费者需求
调查；安排设计研发对工厂进行生产指导和质量控制；组织仓储物流和办理清关，确保按时交货。
　　三、整合优势　　外贸企业拥有大量的供应商和客户资源，能够通过大贸易平台整合两端资源。
同时，凭借它的资源能力协作供应链当中的各个环节，与链条中的企业形成长期的合作伙伴关系，带
动供应链的有效整合，形成合力，提升整体供应链的核心竞争能力。
　　表3-1是香港著名贸易公司——利丰行计算得出的客户通过他们进行采购可以节省的开支。
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编辑推荐

　　俯瞰发展的障碍，助中国外贸企业逆风飞扬！
世界是平的，但外贸企业却需要高度！
华彩咨询火线出击，为您量身打造外贸企业应对危机、突出重围的六大战略转型利器！
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