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内容概要

一个国家是否足够强大，关键要看它有没有足够强大的企业，在历史转型期的中国，目前存在着两大
类企业，一类是国有企业，一类是民营企业。
由于众所周知的原因，从上世纪50年代中期到80年代初，国有企业在中国一统天下，这样的局面使我
国经济不仅严重地落后于世界强国，而且也严重地落后于起点与我们相差无几的发展中国家和地区。
    　　改革开放促生出新时期的第一批个体户，民营经济在经历了30年的严格限制后又一次开始萌芽
。
30年后的今天，民营经济已经成为中国市场经济的重要基石和活力源泉，成为中国企业体系中最具创
新性的增长极。
尽管它占用社会资源的比重仅有三分之一，但对GDP增长、就业和出口的贡献已经占到三分之二，民
营经济对全国经济的增量部分做出了十分重要的贡献。
    我国的民营企业固然已经取得了长足的进步，但其发展也面临着全新的挑战，除外在环境方面的法
律、政策等因素的制约之外，民营企业也存在着诸多亟待解决的内在问题。
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李亚，南开大学现代管理研究所所长，南开大学商学院博士生指导教师小组成员、南开大学公司治理
研究中心民营企业研究室主任、南开大学工商管理博士后、北京大学民营经济研究院特聘高级研究员
，并兼任多家民营企业长期管理顾问。

    长期从事民营企业管理方面的研究工作，为
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章节摘录

　　第一章　民营企业资本运营概述　　第一节 资本运营概述　　资本运营，是在有效使用资本的基
础上（包括直接对于资本的消费和利用资本的各种形态的变化），为实现资本赢利的最大化而开展的
活动。
资本运营是以资本增值为目的的，它与资本的存在相伴随，存在于社会经济生活的各个领域之中。
　　一　资本运营的特征　　相对于民营企业的一般经营管理来说，资本运营是一种全新的理念。
它具有以下几个主要特征。
　　（1）人力资本发挥重要作用。
民营企业中，精通资本运营的人才相对较少。
而由于资本运营的专业性，民营企业必须在其运作过程中重视人力资本的作用。
　　民营企业的资本运营是以人为本的运营，必须十分重视人力资本。
企业的一切经营活动都是靠人来进行的，人才的潜能最大，同时，也是最容易被忽视的资本要素。
因此，民营企业资本运营必须确立“人本思想”，不断挖掘人的创造力，通过人的创造来实现资本增
值。
　　（2）对产权的运作是资本运营的重心。
民营企业资本运营强调产权是企业的一项重要战略资产。
产权具有两种形态，实物形态和价值形态。
民营企业的资本运营是一种价值形态的运营。
资本运营的重心是用较少的投入成本创造较多的产权收益。
民营企业必须全面考虑所有投入要素的价值，充分利用、挖掘各种要素的潜能，同时给予产权流动速
度以足够的重视。
在这种价值形态的经营中，一个不可忽视的问题是无形资本的投入产出。
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编辑推荐

　　《民营企业融资运作实务与案例》分民营企业资本运营概述、民营企业融资规划、银行贷款操作
、债券融资操作等七个部分，对民营企业的融资运作进行了实务与案例的介绍。
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