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内容概要

　　马云说：　　任何事情，只要你喜欢，只要你认为是对的，就可以去做。
如果思考问题功利性很强的话，肯定会遇到麻烦。
　　短暂的激情是不值钱的，只有持久的激情才是赚钱的，而激情是不能受伤害的。
　　失败只能怪自己，除非大家都失败。
现在有人成功了，而你失败了，就可能怪自己。
哪怕你运动不好，也是你不对。
　　战略没有细节，等于一堆废纸。
　　今天很残酷，明天更残酷，后天很美好，但绝大部分是死在明天晚上，所以每个人不要放弃今天
。
　　阿里巴巴、淘宝网、支付宝、阿里软件、雅虎口碑、阿里妈妈⋯⋯这一切的努力，只为实现最初
的梦想——让天下没有难做的生意。
　　尽管马云曾言阿拉巴巴集团至今所“取得的阶段性成绩绝对不是努力聪明的结果”，但能够捕捉
并把握住“伟大的时代、国家和产业所带来的巨大机遇”也绝非等闲之事。
　　《马云再创造：网商帝国崛起的一千零一夜》还原马云及其团队在电子商务这条路上的日日夜夜
。
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作者简介

　　杨艾祥，中国注册高级人力资源管理师，记者出身的企业管理与职业发展领域的研究者。
曾在《21世纪人才报》、《team magaxine》、秀客网、热度网等媒体供职，现为《商界故事》杂志主
编。
主要研究方向：企业团队建设与职业品牌成长。
此前出版过《把自己做成品牌》、《马云创造——颠覆传统的草根创业者传奇》等书。
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书籍目录

1　马云的前商业时代草根江湖梦“看样子你是不行了”偶像的力量从西湖一路说到澳洲如鱼得水的
大学生活去看马云“表演”海博翻译社的惨淡经营好莱坞大片似的美国之行首次触网“不是你马云玩
得起的”盲人骑瞎虎性格决定命运2　中国黄页时代的商业逻辑“因特乃特网”公司看不见的“中国
黄页”狂热的街头布道者中国的“Internet先生”“张树新一定比我死得早”通过媒体推销梦想“中国
黄页”的重生3　北京的光荣与梦想“梦幻之队”闯京城互联网热潮中的冷静思考撤回杭州4　到杭州
去阿里巴巴与“十八罗汉”听说过捕龙虾富的，没听说过捕鲸富的缺钱，但不因缺钱而接受投资500元
，把投资方的人都洽融来了与孙正义初见的6分钟借力海外财经杂志“你来不来无所谓，不过，金庸
要来”5　过冬给自行车加上飞机引擎，能飞得起来吗冬天来了换血！
革命！
冬天长一点，他会倒下去的从1元到1亿元那就是一个工具6　当eBay遭遇淘宝7　要上哈佛的支付宝8　
养虎为乐9　不为钱而进行的上市10　阿里巴巴的兄弟们11　用鼻子管理公司附录1　马云的44年附录2
　马云语录后记　只看到了开头的马云
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章节摘录

　　第1章 马云的前商业时代　　1964年9月10日，马云出生在杭州。
根据星宿学的说法，马云属处女座，其星座特性是：完美主义、做事认真、远大抱负、务实精神。
　　这样的释义如果放在今天已经功成名就的马云身上，应该是非常准确的。
但是，对于少年时代的马云来说，他既非完美主义也非做事认真，唯一能体现的是他远大的抱负。
　　草根江湖梦　　和那些出生在商贾世家、从小就饱受商业启蒙而创业成功的企业家不同。
马云的父母并没有多少文化，对马云的管理也没有现在很多家长对孩子的管理那么科学。
从另一个角度来说，这反到给了马云更多自由发挥的空间。
　　马云说：“我没有接受过更多的帮助，我的父母是半文盲，我的爸爸每月仅领250元的退休金。
”　　也许正是基于这样的家庭环境，马云并不是一个中规中矩的学生。
从小学到高中，马云都把他的精力消耗在了一项与自己瘦小身体很不相配的爱好上——打架。
对于这一点，后来有人分析认为，那与他痴迷武侠小说有关。
在各类武侠小说中，马云寻找着自己的江湖梦。
　　那些年，马云总是为了朋友、为了义气两肋插刀。
也正是因为打架，他不但受过处分，身上还被缝过13针，也曾多次被迫转学。
最悲惨的一次是在小学四年级，马云帮人打架，结果伤得白骨都露了出来，医院没有麻药，只好直接
缝针。
马云后来说，虽然很疼，但他当时眼泪都没掉一滴。
可以理解他的坚韧，不然多年以后我们是看不到那个在互联网寒冬里还咬牙前进的马云的。
从他仗义的性格里，我们也能看到他的阿里巴巴为什么会成功——因为他总是能替别人着想。
　　如此这般，马云的学习成绩可想而知。
他的数学甚至考过1分，他的小学、中学都是在三四流的学校里度过的。
初中考高中考了两次，其中一次数学得了31分。
而高中考大学，数学只得了21分，高考彻底失败，弱小的马云只能做起踩三轮车的工作，那一年马
云18岁。
　　“看样子你是不行了”　　真正改变马云人生的事情也许与路遥的小说《人生》有关。
事实上，受到这本书激励的远不止18岁的马云一人。
　　马云是在踩三轮车的某一天，在浙江金华火车站的路边拣到路遥的《人生》这本书。
《人生》描写了一场极其复杂、令人思绪纷纭的人生悲剧，但在复杂的悲剧表象下隐约透出了生活的
某种确定性。
　　路遥说：“生活往往会和人开玩笑。
”是的，但玩笑有很多种，也有很多不同的结局。
在适当的时候开适当的玩笑是一种美丽；相反，则是一种错误。
但是，要承担这种错误的却不是生活，而是生活着的人。
小说中描写了高加林几十年的生活，但生活却与他开了不少玩笑，有善意的亦有不善的，有适当的亦
有不当的。
善意的是一种机会，你若抓住了就可以改变生活；不善的是一种诱惑，粘上了就可能摆脱不了，而只
能将错就错。
适当的是为你的飞翔助上了一臂之力，让你从此平步青云；不当的却是一道无法越过的坎，聪明人绕
着躲过去了，也有人硬着头皮往前撞墙，结果头破血流⋯⋯
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编辑推荐

　　前面还有94年要走，今天我们所创造的所有的记录还会被我们自己在明天打破！
中国电子商务的路很长很长，从今天起我们才真正开始在路上⋯⋯永远不要忘记我们的使命——让天
下没有难做的生意！
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