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内容概要

　　《执行人力资源战略规划》介绍了：企业人力资源战略规划的重要理论、操作方法和经典案例，
通过学习可使读者根据整体战略和经营环境制定统一的人力资源战略，根据明确的人力资源战略制定
一致的人力资源管理职能。
《执行HR系列：执行人力资源战略规划》选用了大量著名企业在人力资源战略规划方面的经典案例
，如华为公司、安利（中国）公司、联想公司、诺基亚公司等。
　　《执行HR系列：执行人力资源战略规划》适合企业人力资源工作人员、人力资源问题研究者以
及大中专院校人力资源专业师生阅读，也可作为企业人力资源工作者的培训教材。
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章节摘录

　　第一部分理论精要　　第1章导论　　1.2人力资源战略规划的产生和发展　　1.2.2人力资源战略
规划的发展　　人力资源战略规划的发展可分四个阶段——萌芽阶段、产生阶段、发展阶段和成熟阶
段。
　　1．人力资源战略规划的萌芽阶段　　资本主义发展的早期阶段，由于资本是制约企业发展的主
要生产要素，资本家在生产过程中，首先考虑的要素是资本。
相对于资本而言，劳动力在市场上是相对过剩的资源。
劳动力的过剩和价格的低廉使得企业没有产生对人力资源战略规划的需求。
　　2．人力资源战略规划的产生阶段　　19世纪末期，工业部门发生了重大变化，机器代替了手工工
具，半熟练和非熟练的操作工人及流水线工人代替了传统的工匠，标准件和相互替换件取代了特制件
。
管理理念和方法得到了很大程度的创新，越来越多的工厂采用所有权和经营权分离的现代企业制度，
从而形成了一个专门从事企业日常经营活动的管理者阶层。
但是，由于现代管理技术和标准化流水线还没有在社会上得到广泛的应用，企业的生产效率还不是很
高，生产出来的产品还不能满足人们的全部需要，供给小于需求，整个市场处于“卖方市场”的状态
。
这些使得企业对提高生产效率的愿望和对熟练工人的需求都越来越迫切，在企业对生产效率的重视和
熟练工人缺乏的情况下，企业人力资源规划中的一些具体职能逐渐产生，如进行人力资源供给和需求
的预测，以及根据供给和需求的差距制定人力资源规划政策。
　　3．人力资源战略规划的发展阶段　　20世纪60年代开始，伴随着经济的高速发展和科学技术的飞
速进步，企业的规模迅速扩大，面临着越来越大的竞争，导致对各类高级人才的需求增加。
企业人力资源的重点开始放在人才的供需平衡，尤其是高级管理人员、专业和技术人才等关键人员的
供需平衡上。
此时，人力资源战略规划被定义为“管理人员根据企业理想的人力资源状态和目前的实际状况进行比
较，如何通过各种人力资源措施，让适当数量和种类的人才在适当的时间和地点，从事使企业个人获
得最大的长期利润工作。
”　　⋯⋯
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编辑推荐

　　理论精要，案例经典，专家点评，关键技术，核心工具，操作执行。
人力资源研究培训中心是国务院发展研究中心直属的事业法人单位，主要研究人力资源领域的重要理
论、重大战略、关键技术和核心政策问题，并负责全国政策咨询系统人力资源的开发和培训。
一为了提高人力资源管理实际工作者的执行效果，在人力资源研究培训中心主任王佩亨和副主任林泽
炎的组织、策划下，编写了本套“执行HR系列”丛书。
　　本套丛书包括：《执行职业生涯管理》、《执行绩效管理》、《执行人力资源战略规划》、《执
行招聘管理》、《执行岗位管理》、《执行薪酬管理》和《执行培训管理》。
丛书本着“实践出真知”的理念，结合相关的经典案例，对组织如何进行职业生涯设计、绩效管理、
人力资源规划、招聘管理、培训管理、薪酬管理等相关问题进行详细的介绍，并提出了解决问题的方
法。
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