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内容概要

一个团队的建设关键取决于发挥团队的协同效应，协同效应在于部门与部门之间、员工与员工之间的
良好合作，而这种合作是以沟通、协调为前提的。
一个企业的强劲对手是自己，是自己在跟自己竞争。
换句话说就是只有首先战胜自己、发掘自己、突破自己、提高自己，才能在众多的竞争对手中立于不
败之地。
本书所要介绍的正是：打造高效团队文化的六项模式。
希望本书能够满足众多企业管理者的需求，也能够帮助他们走完他们企业的变革征程！
　　企业要向一种正规的团队环境进行转变，就需要实施一次实实在在的团队文化变革。
然而企业界如何才能达到这一可望而不可及的目标呢？
“打造高效团队文化的六项模式”能够满足众多企业管理者的需求，也能够帮助他们走完他们企业的
变革征程！
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作者简介

李国宁，山东济宁市人。
毕业至今一直从事金融业，在工作中对中国金融开放、货币政策走向、银行业改革、保险业走向、证
券业走向、城市商业银行走向、农村合作金融发展走向和外资金融进入等经济学知识具有较为透彻的
研究。
在中国金融业形势预测、分析与展望等方面也有较深的造
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章节摘录

书摘大学毕业之后，我被分配到了国家机关，在三年的工作时间里，我经历了加盟团队、组建团队的
训练。
通过这些训练，我才明白了一句说得非常伟大、又很有道理的话：只有完美的团队，没有完美的个人
！
    我想大多数企业都在验证着这句话的正确性，它们也深深地知道：客户是问题的产生者，企业是问
题的研究解决者。
就像考试，客户是出题的老师，企业在做答，做得又快又好的学生，才可以吸引老师的眼球。
而这一切都要依靠团队，个人智慧的最大化也不可能永久对抗群策群力。
所以，我们需要团队。
下面，我们来看—个关于团队的故事。
这个故事讲的是，每年秋天大雁都会从寒冷的北半球飞往温暖的南半球，可是由北往南的路程有两万
多公里，一路上大雁们会遭遇到各种各样难以克服的困难。
其他的候鸟很少能像大雁一样胜利飞回目的地。
为什么大雁能够如此成功地飞越千山万水呢？
    事实上，单独的一只大雁是很难飞回南半球的。
与其他候鸟相比，大雁的生理条件自叹弗如。
可它们是怎样到达目的地的呢？
原来大雁是通过集体行动来实现的。
大雁在天空飞翔时，处在领头位置的大雁会承担很大的气流阻力，在后面位置的大雁按照“人”字形
排列，可以大大减少气流的阻力，节省体力。
过一段时间后，领头的大雁会排到后面，由另一只大雁接替它带头领飞。
这样，大雁们通过交替领飞来节省体力，共同飞向目的地。
在晚间休息的时候，大雁们则轮流放哨，共同得到一个安全的休息时间。
    这个故事给了我们什么启示呢？
这个故事给我们的启示是：大雁是通过团队精神来克服自然界的一切困难的。
一滴水要想不干涸的唯一办法就是放人大海中。
弱小的个体团结起来就是一股强大的力量。
所以，我们在企业组织中，就要认识到人生是一个不断剔除枝叶，走向主干的过程！
做任何事情都需要一个过程，团队建设也一样。
多少年来，我们的企业能够在激烈的市场竞争中生存下来，并兴旺发达，与我们的团结协作精神，或
者说团队凝聚力是分不开的。
    我们知道，现代年轻人在职场中普遍表现出的自负和自傲，使他们在进入工作环境方面显得缓慢和
困难。
他们缺乏团队合作精神，项目都是自己做，不愿和同事一起想办法，每个人都会做出不同的结果，最
后对公司一点儿用也没有。
    事实上，一个人的成功不是真正的成功，团队的成功才是最大的成功。
对每一个上班族来说，谦虚、自信、诚信、善于沟通、团队精神等一些传统美德是非常重要的，团队
精神在一个公司，在一个人的事业发展中都是不容忽视的。
    由此不难看出，一个团队、一个集体，对一个人的影响十分巨大。
善于合作、有优秀团队意识的员工，整个团队也能带给他无穷的收益。
一个个体想在工作中快速成长，就必须依靠团队，依靠集体的力量来提升自己。
    那么，什么是团队呢？
所谓团队就是拥有共同目标，具备不同能力、才干、经验和背景的一群人，尽管他们在现实中有许多
的不同，但共同的目标足以将他们凝聚成一个团队。
同样地，乔．凯兹恩巴赫与道格拉斯对团队的定义却是：    ●共同的奋斗目标；    ●团队成员的个人
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成功要依靠团队其他成员；    ●一致认可的行动策略；    ●团队成员的知识与技能互为补充；    ●人
数较少，通常少于20人。
    什么是团队？
看起来这不像一个难以回答的问题。
在今天，团队似乎随处可见，而人们也早已泛滥地使用这个词汇了。
如果我们深究：什么样的团队才能够使工作做得最出色，什么样的团队管理才能够真正提高团队的效
率时，那就不是一件容易的事情了，这就必须要寻本溯源，回到对“团队”的再理解上来。
    《团队的智慧》一书的两位作者琼·R卡扎巴赫、道格拉斯·K．史密斯一再强调要精确地区分团队
和一般陛的集团：团队不是泛指任何在一起工作的集团。
团队代表了一系列鼓励倾听、积极回应他人观点、对他人提供支持并尊重他人兴趣和成就的价值观念
。
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媒体关注与评论

书评企业要向一种正规的团队环境进行转变，则需要实一次实实在在的团队文化变革。
然而企业界如何才能达到这一可望而不可及的目标呢？
我想这本（《凝聚力》能够满足众多企业管理者的需求，也能够帮助他们走完他们企业的变革征程。
《简单：构建企业文化就这么简单》作者刘恒亮    什么是集合力呢？
事实上就是企业员工的凝聚力，而李国宁的《凝聚力》正好系统地描述了员工的集合力，是一本值得
一读的好书。
畅销书作家《成功三加二》作者李伟今天的竞争是人才的竞争。
人才的竞争的内在含义，不仅仅是企业与企业员工整体素质的竞争，更重要的是企业与企业员工凝聚
力水平的竞争。
读一读李国宁的这本《凝聚力》吧，我们会明白其中的精要的。
《提升：打造卓越领导的提升模式》作者  钱永臣
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