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内容概要

所谓领导三做，即做事、做局、做交换。
本书试图以不同时代领导者各不相同的为官之路的个案，探究中国古代领导者的领导理念和领导艺术
，尤其是这其中蕴藏的丰富的思想内涵和巧妙实用的领导方法对今天的现实借鉴意义。
“领导三做”正是对这些内涵和方法的总结。
    做事，是指领导者必须是一个能做实事的实干家。
领导者只靠指手划脚，靠职位赋予自己的领导权力是远远不够的，还必须有能力、道德的支撑，必须
能拿出做事的真本事来服众才行。
    做局，是说领导者不能简单化地处理问题，而应把每一件事当作全局的一部分，以高超的领导智慧
和技巧去布局、护局和收局。
    做交换则强调，领导者与上下级之间应树立一种交换的观念：给予激励换来努力，给予宽容抽象来
感激，给予真诚换来信任。
    历史的经验告诉我们：“三做”是领导者成事的必然通道。
    无可否认的是，领导者若不懂得为官之路上的领导艺术，终将被时代淘汰。
所以，研究领导科学，学习、切磋前人留下的领导艺术的精髓、领会“领导三做”的精神实质，不只
是现职领导的事，也不只是一把手的专利，同时也是即将走上领导岗位或有志于成为领导者的人需要
经常温习的功课。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<领导三做>>

书籍目录

上篇 做事：能做实干家的领导才能服众 第一章 靠能力 建议功绩永远是仕途顺畅的基础  1 在其位就应
谋其政  2 把能力显露在最该显露的地方  3 以大胆革新树立能干的声望  4 做个解决难题的能手  5 重能但
不要逞能  6 建立功绩不能放过任何一个机会  7 高效率才有大成就  8 恃能而骄者必遭祸患 第二章 有德
性 道德力量是避免仕途出轨的保证  1 以能服众不如以德服众  2 做官就要做清官  3 为官有德重在敢说
真话  4 决不能与人小妥协  5 能守惟公之道才能做到依法办事  6 重义尽节是领导者的至高道德境界  7 既
要善治事又要善治家  8 为官要有求过自省之心 第三章 会说话 能说善辩是扭转乾坤的大本事  1 以上级
能够接受的方式提意见  2 以利害关系说服对方  3 不能用强辩硬争的方法服人  4 发之所未见，说其所未
闻  5 会说话的人能办成大事  6 学会必要的说服技巧  7 分清对象说对话  8 一句诱导胜过十句训导  9 关
键时刻以言辞之昨折服人 第四章 须谨慎 凡事小心就能少犯错误  1 与疑心重的上司共事必须谨守法度 
2 只有善低头才能挺直身  3 控制了情绪也就控制了局面  4 位置越高越要谨言慎行  5 无名利之欲才能做
到有功不居  6 恣意妄为的人大多下场不妙中篇 做局：把局面始终掌握在自己手里 第五章 善洞察 看清
大势方可做出正确决策 第六章 用智慧 换一种思路事情办得更圆满 第七章 明好坏 识人用人是领导者必
备的基本能力 下篇 做交换：有取有予是最有效的领导之道 第八章 能驾驭 找到让下属效命的最佳方法 
第九章 讲宽容 肚量是成事不可缺少的条件 第十章 求主动 领导赏识是更上一层楼最大的推动力

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<领导三做>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 4


