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前言

　　《上市公司危机管理》一书，吸取了国内外的最新研究成果，针对中国上市公司的实际情况，提
出了比较系统的见解，有助于上市公司应对各种危机困境，全面提高上市公司的管理水平。
　　刘李胜教授担任该书主编，设计了本书的架构和内容，并对全书进行了系统的修改和定稿。
此外，参加本书撰稿的还有：李敏（1、2章）、李志方（3章）、何浩、吴笑非（4、5章）、许立诚
（6章）、张辉（7章）、向云（8、9章）、颜媛嫒、龚文婷（10、11、12章）。
　　何浩硕士协助主编做了大量编写组织工作，并对书稿进行前期修改整合。
瞿祥辉硕士参与了本书写作提纲的拟订。
刘铮、李华翌两位学者参与了书稿撰写和资料分析工作。
中国时代经济出版社对该书出版给予了大力支持，付出了许多辛劳。
在此，一并向他们致谢！
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内容概要

《上市公司危机管理》一书，吸取了国内外的最新研究成果，针对中国上市公司的实际情况，提出了
比较系统的见解，有助于上市公司应对各种危机困境，全面提高上市公司的管理水平。
　　上市公司在应对当前金融海啸引发的各种危机中，要切实把金融危机转化成机遇，这是上市公司
危机管理的本质和真谛所在。
一般来说，针对目前的情况，上市公司可以重点抓住并利用好以下几个机遇：（1）政策调整机遇。
国家为应对国际金融危机和解决我国经济运行中存在的突出问题，对宏观经济政策作出重大调整，以
保持国民经济平稳较快发展。
这种政策决策机制的重大调整，更加灵活、务实并富有弹性，今后还将会推出一系列相配套的财政、
信贷、外贸等政策，这无疑对上市公司是一个重大的战略机遇。
（2）并购重组机遇。
在当前金融危机影响下，全球证券市场低迷，企业价值大幅缩水，同时危机造成经济增速放缓，企业
生存空间被压缩，相互竞争更加激烈，优胜劣汰更加明显。
这对有实力的上市公司来说，正是通过并购重组实现低成本扩张的难得机遇。
（3）转型升级机遇。
许多上市公司经营传统产业，技术含量较低，资源浪费严重，迫切需要向新型产业、附加值高的产业
转型。
以往对这些产业欲干不能，欲罢不忍。
这次金融危机将加速这些企业转型升级，迫使企业重新洗牌，借势放弃落后的不适应的行业和产品，
提升上市公司的整体素质和竞争力。
（4）投资合作机遇。
这次全球金融危机对不同国家和地区的金融经济造成的影响是不同的，美国和一些欧洲国家损失较为
惨重。
一些国际金融机构、跨国公司和外资会把目光聚集于中国等新兴经济体，选择像中国这样的经济高增
长国家作为新的目标市场。
这对中国的企业和上市公司来说，无疑提供了更好利用外资，参与国际经济技术合作，实施“走出去
”战略，提高国际竞争力的大好机遇。
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作者简介

刘李胜，经济学博士后，曾任CSRC资深官员。
主要从事政策研究、投资者教育、国际合作和境外上市等业务。
他曾由中央组织部选派到三峡工程挂职，从事投资控制、战略发展和公司上市等工作。
他曾获得中国多家著名大学学位，并在美国SEC、东京证券交易所、香港证监会和联交所等国际
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章节摘录

　　在当今时代，经济全球化在曲折中不可逆转地发展。
随着我国加入世界贸易组织，国内企业特别是上市公司的经营环境正在发生更为深刻的变化，它们的
经营和竞争更加全球化，受国际经济和金融形势的影响更大。
企业家们将面临前所未有的生存压力和经营风险，因而加强企业危机管理，切实提高企业的危机管理
意识和能力，对于我国每一个企业来说都是一个迫在眉睫的问题。
对于中国的上市公司而言，则更需要有一套成熟的危机处理策略，以确保企业始终处于稳定发展状态
，在激烈的竞争中立于不败之地。
　　第1节 上市公司危机管理概念　　上市公司危机管理是指对上市公司经营中的非常态和非典型的
情况管理，人们把它戏称为上市公司的“非典管理”（如同管理SARS疾病一样）和“非常管理”。
　　危机实质上是危险和机遇的分水岭。
危险和机遇在特定的条件下可以相互转化，正如中国古代老子说的“祸兮福所倚，福兮祸所伏”。
有许多危机表面上看类似于突发事件，实则存在一定的发展趋势，是经过一个量变的积累，尔后才达
到质变的动态过程的。
在危机苗头初现时，有经验的管理者可以采取各种具体的措施防患于未然。
另外一些危机虽然没有苗头出现，但是企业可以通过研究其他企业已经发生的案例加以借鉴，正确地
识别、预测可能发生的危机，并为危机解决积累宝贵的经验。
因此，危机是可以管理的，而且是可以高效管理的。
正如洛克希德一马丁公司前任CEO奥古斯丁所说，每一次危机的本身既包含着导致失败的根源，也孕
育着成功的种子。
发现、培养以及收获这个潜在的成功机会就是危机管理的精髓。
　　对企业危机管理的研究目前仍处于发展之中，国内外学者的看法也不尽相同。
美国芬克（Steven Fink）在《危机管理》一书中指出：“危机管理是组织对所有危机发生因素的预测
、分析、化解、防范等而采取的行动。
它包括组织面临的政治的、经济的、法律的、技术的、自然的、人为的、管理的、文化的、环境的和
不可确定的等所有相关的因素的管理。
”芬克的危机管理观点表明，危机管理是一项全方位的、复杂的系统工程，是需要多方面的知识和技
能的知识工程。
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