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前言

“对一个真正的男人而言一定要有大格局、大视野、大人生⋯⋯当有饭吃、有奔驰宝马坐，有别墅住
后你会觉得这些都不重要，这只是形式，只有统帅千军万马在商业王国里带兵打仗才具更大价值。
中国日益强大，每次出国时都非常自豪，所以我们应责无旁贷地投入创业之中。
”第二届《赢在中国》冠军得主李书文如是说。
的确，今天，无疑是个创业的时代，是个呼唤创业精神的时代。
改革开放已经30年了，中国创业者风风雨雨也走了30年。
中国社会可谓日新月异，变化翻天地覆，这些变化的不可缺少的主导者正是这些历经风雨的创业者。
他们已经将足迹永远地留在了他们的征途中，他们的故事激励着我们这些后来者，他们的格言也将给
我们的创业以有力的指导。
他，第一代创业者的领军人物，被很多人誉为中国企业界的“教父”，从一个小公司做起，带领联想
走向世界，2004年12月8日，在万人瞩目下，他代表联想集团在收购IBM公司PC业务的文件上签字。
他，人称“军人总裁”，43岁从部队退伍，与几个志同道合的朋友一起凑了2.4万人民币，注册了一家
小公司，到2007年公司的销售额已达65808亿元。
美国《时代周刊》评说，他正复制着思科、爱立信等卓越的全球化大企业的历程。
他，无疑是这个时代的草根英雄和创业偶像，从中国黄页，到阿里巴巴，再到淘宝：从被人称为骗子
，再到疯子，再到狂人，他几乎演绎了中国最为传奇的创业经历，折服了一个又一个的普通人。
他，是企业界的“不倒巨人”，“少年的史大胆”、“创业的偏执狂”、“中国首富”、“中国首负
”等，当这些”桂冠。
加冕到他的头上，他就成了中国企业家的另一个传奇。
他，一个普通农民的儿子，两次高考不中，第三次终于考上北京大学，后来创办现在已家喻户晓的“
新东方”培训学校，创造了中国外语培训市场的奇迹，并成功上市，被称为中国最富有的教师。
他还谋划创办一所美国式的私立大学，并努力将之变成中国最好的大学。
请记住他们的名字：柳传志、任正非、马云、史玉柱、俞敏洪⋯⋯他们是中国创业路上的先驱，他们
赢得了属于他们的成功。
那么为什么是他们成功了，而不是其他人？
这无疑是因为他们的胆识、见识和智慧。
本书汇集了这些人的经典语录，并深入浅出加以点评，给那些正在创业、准备创业的人以启迪。
最后，以俞敏洪老师的一段话作结语，共勉之：“人的生活方式有两种，第一种方式是像草一样活着
，你尽管活着，每年还在成长，但是你毕竟是一棵草，你吸收雨露阳光，但是长不大。
人们可以踩过你，但是人们不会因为你的痛苦，而他产生痛苦；人们不会因为你被踩了，而来怜悯你
，因为人们本身就没有看到你。
所以我们每一个人，都应该像树一样地成长，即使我们现在什么都不是，但是只要你有树的种子，即
使你被踩到泥土中间，你依然能够吸收泥土的养分，自己成长起来。
当你长成参天大树以后，遥远的地方，人们就能看到你：走近你，你能给人一片绿色。
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内容概要

　　《中国顶级CEO经典语录全集》中他，第一代创业者的领军人物，被很多人誉为中国企业界的“
教父”，从一个小公司做起，带领联想走向世界，2004年12月8日，在万人瞩目下，他代表联想集团在
收购IBM公司PC业务的文件上签字。
他，人称“军人总裁”，43岁从部队退伍，与几个志同道合的朋友一起凑了2.4万人民币，注册了一家
小公司，到2007年公司的销售额已达65808亿元。
美国《时代周刊》评说，他正复制着思科、爱立信等卓越的全球化大企业的历程。
他，无疑是这个时代的草根英雄和创业偶像，从中国黄页，到阿里巴巴，再到淘宝：从被人称为骗子
，再到疯子，再到狂人，他几乎演绎了中国最为传奇的创业经历，折服了一个又一个的普通人。
他，是企业界的“不倒巨人”，“少年的史大胆”、“创业的偏执狂”、“中国首富”、“中国首负
”等，当这些”桂冠。
加冕到他的头上，他就成了中国企业家的另一个传奇。
他，一个普通农民的儿子，两次高考不中，第三次终于考上北京大学，后来创办现在已家喻户晓的“
新东方”培训学校，创造了中国外语培训市场的奇迹，并成功上市，被称为中国最富有的教师。
他还谋划创办一所美国式的私立大学，并努力将之变成中国最好的大学。
请记住他们的名字：柳传志、任正非、马云、史玉柱、俞敏洪⋯⋯。
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作者简介

邹文豪，毕业于郑州大学中文系，多家世界500强企业咨询顾问，著名撰搞人，评论家，对中国企业家
有着深入的研究，对世界经济的发展有着独到的见解。
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书籍目录

第一章 柳传志经典语录第二章 马云经典语录第三章 史玉柱经典语录第四章 潘石屹经典语录第五章 任
正非经典语录第六章 黄光裕经典语录第七章 张朝阳经典语录第八章 张瑞敏经典语录第九章 俞敏洪经
典语录第十章 李嘉诚经典语录
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章节摘录

第一章 柳传志经典语录柳传志——中国第一代创业教父个人简介1944年4月29日，出生于江苏省镇江
市。
1961—1967年，在西安军事电讯工程学院学习。
1967—1968年，在国防科工委成都十院十所工作。
1968—1970年，在广东珠海白藤农场劳动锻炼。
1970—1983年，在中科院计算所工作。
1984年，以20万元人民币投资，与其他10名计算所员工共同创办中科院计算所新技术发展公司。
1986年，任联想集团总经理。
1988年，香港联想成立，柳传志成为香港联想董事局主席。
1990年，获得第二届全国科技实业家创业奖金奖第一名。
1993年，被国家科委评为“火炬计划先进工作者”。
1994年，获北京市第二届“科技之光”优秀企业家奖，被评选为北京市电子行业优秀企业家，当选“
中国改革风云人物”。
1995年，被评为全国劳动模范。
1997年，北京联想与香港联想合并，出任联想集团董事局主席。
同年，当选为全国工商联副主席。
1998年，当选九届全国人大代表。
2000年1月，被美国《财富》杂志评选为“亚洲最佳商业人士”，同年6月。
被美国《商业周刊》评选为“亚洲之星”。
2001年1月，在国内被100名权威经济学家、财经记者评选为“CCTV年度经济风云人物”，并两次蝉联
《北京青年报》第一、第二届“财富年度人物”及中国企业联合会“2000年最优秀企业家”。
2001年，联想分拆为联想集团和神州数码两家公司，任联想集团董事局主席及联想控股公司总裁。
2003年，成立弘毅投资有限公司，任命赵令欢为弘毅投资公司的总裁。
同年4月，宣布联想集团启用集团新标识“Lenovo”替代了“Legend”。
2004年3月26日，代表联想集团与国际奥委会签署合作协议，成为第一家中国企业国际奥委会全球合作
伙伴。
同年12月，柳传志正式对外宣布，联想集团以12．5亿美元收购IBMPC和笔记本所有业务。
2005年，在由计算机世界报社主办的中国IT“两会”（中国IT财富年会、中国信息主管年会）上获得
“中国IT卓越成就奖”。
2006年4月28日，荣获2005年度中国最受尊敬企业奖及国际商务学会2006年度“杰出执行官”。
2007年，以14090万元的个人品牌价值位居2007年“中国个人品牌价值百强榜”第一名。
2008年，成为《财富人生》2008年的封面人物。
语录经典语录当两只鸡一样大的时候，人家肯定觉得你比他小；当你是只火鸡，人家是只小鸡，你觉
得自己大得不行了吧，小鸡会觉得咱俩一样大；只有当你是只鸵鸟的时候，小鸡才会承认你大。
成功解析鸵鸟理论是为提醒自己应有自知之明，提醒我们从别人的角度考虑问题。
所以，千万不要把自己的力量估计得过高，你一定要站在人家的角度去想。
你想取得优势，你就要比别人有非常明显的优势才行。
所以，当我们还不是鸵鸟时候，说话口气不要太大。
经典语录看画，退到更远的距离，才能看得清楚。
画油画的时候，离得很近，黑和白是什么意思部分不清楚；退得远点，能明白黑是为了衬托白：再远
点，才能知道整个画的意思。
打这个比喻是为了时时提醒我们牢牢记住目标，不至于做着做着就做糊涂了，不至于游离目标之外。
成功解析确定战略目标，需要摆脱事务，展开视野，有时要静一静心，找个世外桃源那样的地方，集
中思考，作出决策。
其实，任何事物的辨别都如同看画，需要一定距离，需要屏心静气。
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否则只在此山中，云深不知处。
分的时候，我们要反反复复细心观察，然后小心翼翼地、轻手轻脚地去踩、去试。
当踩过三步、五步、十步、二十步，证实了脚下踩的确实是坚实的黄土路的时候，则毫不犹豫，撒腿
就跑。
这个去观察、去踩、去试的过程是谨慎地制定战略的过程，而撒腿就跑则是坚决执行的过程。
成功解析“谋定而后动”，好的战略对于企业发展很重要，即使在制定战略的过程中可能有碰鼻子的
代价，也要勇敢去尝试。
战略是方向，是旗帜，没有战略就不能快步前进，或者快步前进也不一定能达到目的，极端情况就是
南辕北辙了。
战略一旦完善，就义无反顾地去执行。
研究行业发展规律是制定本企业发展战略的基础。
但根据这个就能制定战略了吗？
肯定不够。
譬如作战，要让战士知道为什么打仗，然后要去练习投弹、射击、爆破的技带。
只有这样才能保证每个具体战役的胜利。
成功解析对企业也是一样．如何形成正确的产权关系，如何设置组织架构，如何制定规章制度并保证
实施，如何激励考评，如何形成企业文化，如何培养人才、吸引人才，这些都应该属于企业管理规律
范畴。
经典语录对于企业的发展来讲，周边的环境也极重要。
对于一个鸡蛋孵出小鸡来讲，17度半到3g度的温度最为适合。
那么，40度或41度的时候，鸡蛋是不是能孵出小鸡来呢？
我想生命力顽强的鸡蛋也能孵出小鸡来，但是到了100度的温度一定不行了。
对企业来讲，1978年以前可能是100度的温度，什么鸡蛋也孵不出鸡来。
而十一届三中全会以后，可能就是45度的温度，生命力极强的鸡蛋才能孵出来。
到Ig84年我们办联想的时候，大概就是42度的温度。
今天的温度大概是40度左右，也不是最好的温度。
因此，生命力顽强的鸡蛋就要研究周边的环境，一方面促使环境更适合，一方面加强自己的生命力以
便能顽强地孵出来。
成功解析企业的发展受社会环境的影响很大，当社会环境不太利于企业的发展时。
企业要千方百计增强自己的生命力。
当代的世界政治、经济格局发生了巨大变化。
企业要想在日趋恶劣的环境中站稳脚跟，就要掌握一套符合当前时代环境的管理理论和模式来指导其
管理行为。
经典语录过河目标确定是容易的，难的是解决船和桥的问题。
船和桥的问题没解决以前，你硬要过河，就会淹死，弄出一堆泡沫顶什么用，所以还是要根据自己的
情况来定战略。
成功解析先把经营管理的规律弄清楚，然后积累资金，一步一步往前做，不要忙于受某些压力急于盲
目前进。
经典语录一个大的企业一定要有自己管理方面的一个提法。
有点像登珠穆朗玛峰，从南披上，还是从北披上，都是上到山顶，但一个登山队不能一半在南坡上，
一半在北披上。
比如说公司里有10个事业部，其中一个事业部有先进的经验，但是向全企业推广的时候，不能说法不
统一。
在管理上一定要有一套统一的理念。
成功解析高效的管理，要靠先进的理盒，要把一个部门的先进理念推广普及到整个企业。
经典语录“开汽车到一个地方急着拐弯，就要翻，如果提前知道要拐，就能拐过去”。
拐大弯的第一步是对“员工持股”采取“曲线救国”的方式，让创业者和主要员工在联想国有大股东
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中科院的蛋糕中得到35％的分红市又利。
又过了7年，才将分红权转化成了直接股权，彻底解决了新一代管理者与创业者的更替后顾之忧。
成功解析制度改革操之过急，反而达不到预期的效果。
循序渐进，稳中求变，一般不会因为剧变而产生混乱的状况。
经典语录如果大环境不好，就求助于小环境：小环境不好，就试图改造小环境，改变不了，宁可不做
也不当改革的牺牲品。
成功解析这是典型的柳传志的思路。
向环境妥协，是很多企业必须面对的发展之路。
如果妥协还不能实现发展的愿望，就静待时机，坚决不做一个失败者。
经典语录科学院有些公司的总经理们，回首过去，总说原来自己有多少多少科研成就，是领导逼他们
改行；我可不是，是我自己非改不可。
成功解析离开固有思路，抛开原有道路，就意味着创造，预示着新生。
离经叛道也未尝不可，尤其是科研领域。
那些在旧有岗位上无滋无味的人们，跳出来、变通一下是最佳处方。
经典语录领导都要插手，领导是演员，要上蹿下跳地去表演。
成功解析柳传志在创业之初，总是身先士卒，在同甘共苦中逐渐建立了威信，企业领导人要有这种精
神。
而在事业具有一定规模后，领导要居高临下，超脱琐事。
以威制众，主要精力在于制订规划，配备人才。
不能再廉价地和部下打成一片。
真正的领导和部下要有距离感。
可畏可信，仰而见之。
经典语录联想是国有的，这一条其实起了很大作用。
我说们贷款靠信誉，如果我们不是国有的，光靠信誉行吗？
我们能到香港发展，金海王工程为什么就去不了？
因为他是私营的。
而我们有科学院站出来说：“这是我们的公司。
”成功解析公司的体制不同，做事的方式也不一样，每一种制度都有自己的长处和短处。
经典语录年轻人不要忘了我们的成就主要归国家，想不透这一点，就要出问题。
成功解析国有按国有办，合资按合资办，个人按个人办。
把公家的事业视为家产，把公家的财产改为私有，把事情搞乱，浑水摸鱼，此种人不在少，当然这种
人也不会有好结果。
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媒体关注与评论

　　如果你要引人注目，就要使自己成为一棵树，傲立于大地之间；而不是做一棵草。
你见过谁踩了一棵草，还抱歉地对草说：对不起？
　　——俞敏洪　　铁饭碗的真正含义不是在一个地方吃一辈子饭，而是一辈子到哪儿都有饭吃。
　　——牛根生　　互联网是影响人类未来生活30年的3000米长跑，你必须跑得像兔子一样快，又要
像乌龟一样耐跑。
　　——马云　　对过去的认真总结是很大的财富。
人在成功时得出的经验都是虚的，只有要失败时的经验才是真叫经验，成功者站在高峰时是看不到真
实的一面的！
　　——史玉柱　　即使本来有一百的力量足以成事，但我要储足二百的力量去攻，而不是随便去赌
一赌。
　　——李嘉诚
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他们是中国创业路上的先驱，他们赢得了属于他们的成功。
那么为什么是他们成功了，而不是其他人？
这无疑是因为他们的胆识⋯⋯尽在《中国顶级CEO经典语录全集》。
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