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前言

把这些记入历史一个月前的5月12日下午，当我冲到播出线上决定把直播窗口在15点20分打开的时候，
我没有想到，新闻频道的抗震救灾直播在持续了32天的今天，依然在强劲地持续着132天，在新闻频道
业已5年的发展历程中，很短很短。
但，它对于新闻频道而言，却绝对是一座名副其实的里程碑！
新闻频道的这32天连续直播报道，正是我们电视人一直以来苦苦追寻的职业目标和探求，也是我们研
讨已久却又无法准确描摹的理想状态！
我们常说，新闻频道要快，要抢第一时间，这次我们做到了：我们在14点50分——地震发生之后的半
个小时，就以滚动字幕的方式发出了报道。
我们常说，新闻频道要全、要有规模，这次我们做到了：铺天盖地的全天直播，到现在还没有终结。
我们常说，新闻频道要开放，要随时能打破四平八稳的静态，这次我们做到了：我们在5月12日15点20
分就打破常态，打开直播窗口，到现在直播窗口依然敞开着。
我们常说，新闻频道要形成递进，要形成滚动，要资源高度共享，要形象高度统一，这次我们做到了
：屏幕上的新闻频道真正成为了一个通透的整体，从白天到夜间，消息递进起来了，专题共享起来了
，主题贯穿起来了。
消息、连线、特写、评论、专题、调查、包括特别制作的全景集纳等各种报道样态都能看到，但是绝
大部分的栏目形态却看不见了。
我们常说，当下的电视竞争已经进入到频道竞争时代，频道已经成为竞争的基本单元，必须举全频道
之力、倾全频道资源参与其中，这次我们也做到了：我们在前方投入了累计334人次的人力，我们在直
播第三天即确定了紧急状态下的后方运行架构，设置了全天4个时段的4套导演系统和为之支撑的13个
小组的公共系统，前期与后期、新闻与专题、部门与部门的界限被打破被重组，一些小组的人员来自
四面八方，各路的节目信号也都汇集到直播线上，各方的优势被集纳到一起凸显出了整个频道的力量
！
一位兄弟频道的同行感既说，在这场灾难报道中，新闻频道的力量无人匹敌，新闻频道不可战胜！
新闻频道的这32天，在我看来，恰恰是新闻频道的同仁们多年积累、厚积薄发的一个样本，这32天的
屏幕状态，与我们几年来不断尝试和不断推进的状态，恰恰一脉相承！
2003年5月，新闻频道在“非典”肆虐中面世，带着“第一时间、第一现场、第一需要”的频道理念，
一个新生儿在一场灾难中遭遇了第一次大考！
2006年6月，新闻频道发动了一次大的改版，“直播常态化”是这场进军的集结号！
2007年10月，新闻中心启动了新闻频道优化发展调研项目，开了几十个务虚研讨会，研讨的核心理念
就是如何强化新闻、如何加强时效、如何凸显新闻价值的挖掘和发现。
2008年1月18日，新闻中心实施了有史以来最大的一次架构调整，对总共十个部门中的七个进行了合并
、拆分和重组，其中最大的动作就是把原先的两个前期釆访部门(新闻采访部与社会新闻部)和一个后
期编辑部门(新闻编辑部)合并成一个釆编播一体化的新闻釆编部。
架构调整的主要目的就是要与国际电视新闻的运作方式接轨，就是要适应当下新闻竞争的新态势！
有人议论，“新闻中心地震了！
”2008年3月24日，新闻频道再次实施了动态式改版，增设一档日播的评论性栏目《新闻1+1》，将15
年的老品牌《东方时空》改造为一个主打深度报道的频道标志性栏目，还撤并了7个同质化栏目。
增减之间，新闻频道的整体面目变得更加清晰！
这些被强化的理念和理念牵引下的动作，让新闻频道在2008年上半年显现出了惊人的力量。
架构调整不到10天，2008年1月下旬，一场逐漸蔓延开的凝雪冰冻天气席卷了南方大半个中国，12天的
连续直播，十几个地方台的倾力奋战，央视新闻频道成了一个资源集聚的平台，采编播一体化的改革
释放出蓬勃的生产力。
紧接着，换届的两会、胡主席访日，新闻频道多兵种出击的整体作战，继续着重大政治性事件的收视
跨越；3·14事件、奥运火炬传递受阻，一个个突发事件的报道，又让新闻中心的所有人，经历了一次
次的磨炼！
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然后就是这次震撼中国的巨大灾害！
然后就是中国精神震撼世界的抗震救灾大行动！
历史总是充满着无数的偶然。
5月11日，当我带领赴日报道团队刚刚返京，正准备短暂调整后开始着手奥运报道的时候，没有想到，
就在次日，我们便遭遇了5·12大地震。
历史的偶然中也总有必然。
新闻频道5年的积累，新闻中心1000多位兄弟姐妹的辛劳，让我们经受住了这32天的考验。
这场灾难和我们对这场灾难的报道注定要记人史册！
如果说，一个月前的5．12，我们的作为，尽到了一个国家媒体的社会责任，抓住了类似海湾战争之
于CNN、9·11之于凤凰、美伊战争之于半岛电视台的一个媒体机会的话，那么今天，当前线记者一
批批归来，当前线灾情不再有更多的悬念和期待，如果新闻频道的屏幕重新回到从前的状态，我们可
能将彻底失去一次历史性的机会！
而这个机会，对于新闻频道，对于中国新闻史，都至为关键！
所以，我们要把这32天记人历史，为了未来的历史中也许还将降临的偶然，也为了这偶然中的必然。
这里，有近百位前线记者带回的记忆，镜头中所没有记录的，镜头后无法用镜头记录的，细节、感怀
、思绪⋯⋯我想，这些应该被记入历史！
这里，有32天来央视新闻中心所发生的大大小小的事情，在中央电视台方楼二楼的办公室，在播出线
，在七楼，在南院⋯⋯动静、波澜、争吵和冥想，这里也是前线，这里也是战场。
我想，这些应该被记人历史！
这里，有40多位关注灾情、舆情和民情的业界学者写下的理性文字，有80多岁高龄的新闻界前辈方汉
奇方老先生，有5年来一直注视和观察新闻频道成长的专家学人，在他们冷静的思考之中，也涌动着
按捺不住的激情。
我想，这些应该被记人历史！
对于新闻媒体在这场灾难中的作为，我们只有首先不忘记，才能在今后的路途中更加坚定地不抛弃、
不放弃，对于媒体的责任与职守如此，对于整个社会的推动与建设也是如此。
让我们一起来阅读这段历史！
梁晓涛2008年6月12日
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内容概要

2008年的5月，大地震震撼了中国，也震撼了中央电视台新闻频道。
    从突如其来的忙乱，到排兵布阵的应对；从并机时刻的责任，到新闻挺住的坚持，中央电视台新闻
中心的电视人做了他们应该做的。
    大灾面前，屏幕背后，国家电视台新闻频道发生了什么？
    一个近400人的前线报道团队如何运作？
    一次长达数百小时的连续直播又如何操控？
    从每一天的运筹帷幄寻找答案，从每一句解说词的修改寻找答案，从每一个导播的指令寻找答案，
从每一个会议记录本寻找答案。
    于是，有了您面前的这本书——    一部32天跨度的电视台内部档案、一份原始的国家媒体运作文本
。
    大灾难过后，人们会更坚强，见证过大灾难之后，媒体人也会更加成熟。
    为了中国电视的未来，让我们立此存照。
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作者简介

梁晓涛，中央电视台新闻中心主任，高级编辑。
辽宁人，1963年6月出生，中共党员。
山东大学哲学系毕业。
1985年7月参加工作。
1985年7月入台，在总编室节目组担任编辑工作；1988年6月开始，先后任节目组副组长、动画部副主
任、动画部主任、青少中心副主任兼动画片部主任、广告经济信息中心副主任、广告经济信息中心主
任。
2005年5月任现职。
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章节摘录

第1章 突如其来 5月12日14：28中央电视台赶紧开窗口直播！
公元2008年5月12日，北京时间下午14时28分，这个时间和往常的时间似乎并没有什么不同。
中央电视台二楼审看间里，坐了满满一屋子人，每天例行的午间报题会已经接近尾声，新闻中心主任
梁晓涛正要宣布会议结束，突然，电话铃声响了，一般打进这个电话来的都是台领导，梁晓涛抄起电
话，果然，是中央电视台副台长罗明的声音：晓涛，刚才地震了，赶紧了解情况。
地震？
二楼审看间的人都没有觉得任何异常，他马上安排新闻采编部和地方部的人去核实。
罗明打电话时，曾经犹豫了一下，当时他在台1401办公室，14楼，中央电视台正在通报上级的宣传精
神，新闻中心综合编辑部副主任徐立军清楚地记得正传达到中俄关系那一条，就在这时，每个人都感
到了一阵剧烈的晃动。
 “大概5秒左右”，短暂的议论之后，会议继续，而罗明走了出去，打了一个电话给梁晓涛。
采编部和地方部的反馈迅速回来了，国家地震局一直占线，地方部拨打地方台的电话根本不通，这时
，梁晓涛感到了强烈地不安。
罗明发了一条短信过来：地震什么情况？
请告知。
梁晓涛回道：成都、重庆等地方固话、无线电话都不通，估计震级不小，正安排报道事宜。
地震发生时，在二楼的综合编辑部的冯旭宏同样毫无感觉，但马上，他接到了一系列报告地震的电话
，首先是一个宁夏银川的女士，她说看到邻居家房顶上的瓦片碎了，自己有强烈的震感。
紧跟着，西安、上海、重庆、湖北⋯十几个省市接连打来电话，始终没断过，在此后近一个月的时间
里，这部新闻中心对外公布的电话一直保持了这样的频率，以至于他们不得不专门安排了一名实习生
负责24小时接听电话。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<震撼>>

编辑推荐

《震撼:电视档案512汶川大地震备忘》有40多位关注灾情、舆情和民情的业界学者写下的理性文字，
有80多岁高龄的新闻界前辈方汉奇方老先生，有5年来一直注视和观察新闻频道成长的专家学人，在他
们冷静的思考之中，也涌动着按捺不住的激情。
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