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前言

《孙子兵法》有云：“兵者，国之大事，死生之地，存亡之道，不可不察也。
”同样，企业者，经济之支柱，国民之命脉，国家兴盛之道，也不可不理会，而且还不能简单之理会
。
对于中国企业中的独特群体——国企来说，更应该是我们不得不察也不得不认真理会的。
三十年来，国企的改革在重重困难和阻力中缓慢前行，积累下来，取得了令人晃眼的成果。
但是，表面现象难掩体制本身的千疮百孔与万千落寞，国企与生俱来的众多“死穴”仍然难以解开。
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内容概要

《商谏》反映了作者对理想、对事业的追求，也反映了作者在这种追求的过程中经历的种种郁闷与思
考。
作为一份改革者的“谏言”，它拨开粉饰表面的繁华直指败絮其中的症结。
正如作者书中自嘲为“敢咬猫的老鼠”，在现行体制下敢于这样口无遮拦痛陈时弊，而且是作为体制
内的职业经理人，的确是需要相当的勇气和胆量。
全书十四篇文章，点出了国企的十四处要害，虽说不一定每处都算做完全意义上的致命硬伤，但其造
成国企无法建立真正的现代企业制度，则是无可质疑的。
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作者简介

周济谱，绰号华夏老人，吉林省四平人。
现任北京城乡建设集团董事长兼党委书记。
 
    曾先后在商业、金融、投资、证券及房地产等多个行业工作，有丰富的国有、民营、股份制上市公
司的企业管理经验。
曾荣获全国第四届优秀青年企业家、国务院劳动(民族)模范等光荣称号，北京市第十二届人大代表，
北京市第十次党代会代表。
 
    曾著有《一家之说》(上下册)，文学专集《失落的岁月》。
并在各类报刊杂志上发表过多篇关于中国企业改革方面的文章，有自己独到的见解。
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 移植大脑排异严重——基因配型何时成功  保险措施漏洞百出——无形资产怎能安全  干今年、想明年
、不管后年——短期行为怎能踏实06．大弊与小利之间的理性抉择——国企不提倡匿名信的原因探究  
人们容易放大少数内容真实的匿名信的积极作用，而忽视多数虚假诬陷的匿名信的负面影响  国企中
写匿名信的大多不是关心企业发展的人，而是国企的  “第四种人”，即自私自利的捣乱分子  匿名信
大多不能帮助国企发现问题，而是引发企业严重内耗  匿名信多出生于国有企业  应对少数可信度高的
匿名信秘密核查，而把多数诬告乱告的  匿名信直接扔进废纸篓07．罪大恶“级”——国企“按劳分配
”还是“按级分配”  “级”足先得，登峰靠“级”  “级”习难改，无所不“级”  “级”重难返，疚
心“级”首  “级”人所难，穷“级”思变  “级”流勇进，苦心“级”虑08．“肌无力”之患——国
企执行力匮乏探究  庞大的决策层与孱弱的执行层  争做“好”人思想与责任意识的缺位  潜规则之患与
执行力之难09．先天性的近视眼——国企短期行为谁之过?   激进式发展——恶搞今天不管明天  干部管
理体制——何不游戏人间  现行评价标准——乖乖地交出你的独立意志  资产增减——-跟着感觉走，紧
拉住梦的手10．深藏不露的“隐形杀手”——职务消费黑洞面面观  业务招待——大气雄浑的推陈出新
 境外考察——风光无限的暗渡陈仓  会务差旅——冠冕堂皇的醉翁之意  公车私用——以企为家的大私
无公  各种培训——与时俱进的偷梁换11．未老先衰的失落  一国企“政工师”职称荣耀不再  变局之惑
：安能以不变应万变  尴尬生存：旧瓶难装新酒  改良之道：呼唤职能转型12．国企经营者的“紧箍咒
”——慎用民主测评已当时  民主测评与市场经济背道而驰，政治体制改革滞后于经济体制改革  既不
合法又不合理更不准确，对民主测评质疑多多  消极导向下孱弱的执行力，民主测评负面作用明显  重
建国企经营者考评体系，“人物评价，数字说话”13．情可悯法应可恕——国企老总何时能够“将功
补过”  国企老总的“红”与“黑”：被拉下祭坛的“赵新先们”  罪与罚：一个并不轻松的话题  千秋
功过，谁与评说14．盖棺却无定论——何时能给国企改革者一个公正的评价  雾里看花弊端明显  不破
不立唯一选择后记
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章节摘录

01．政策能否有公平的底线?——现行企业养老体制探究俗话说，男怕入错行，女怕嫁错郎。
可能有人会不同意前半句话：不是说“是金子在哪里都会发光”吗？
那就让我们看一个现实的例子吧。
南方某报曾报道：2007年上海某位享受国务院殊津贴的企业高工，月退休金2006元，某民主党派机关
一个普通司机退休金为2550元。
事实上，2006元这一水平仅仅相当于机关事业单位同等职称人员工资(或退休金)的1/3甚至更少。
而那些“强势”机关人员的退休待遇可能更高。
而广州市一位高工提供的数据显示：截止到2007年7月，该市部分企业副高职称退休专家养老金约
为930元，仅仅相当于当地机关事业单位清洁工资的一半。
进到了不同行业的金子同样是在发光，可社会对他们发光的价值评价却是何等的悬殊。
这些在工作岗位上奋斗了一辈子，有的还享受国务院特殊津贴的高工，不能说不是企业中的“金子”
吧，能力不可谓不强，贡献不可谓不大，但是老了退休了，养老金对他们做出的价值评判还不如政府
机关事业单位的一个普通司机或是一个清洁工，这岂能不让人心寒！
如果这些高工们当初不是去了企业，而是去了政府机关，退休之后拿到手的养老金肯定比现在多，他
们的晚年生活水平会比从企业退休要高出许多。
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后记

放下手中的笔长长吁了口气，继《商诫》之后鄙人又一部口无遮拦直逼时政的文章汇编结稿了。
如果说《商诫》是对中国商人的潺潺告诫的话，那么，这本《商谏》就是一个“敢咬猫的老鼠”对国
企体制的嘶声呐喊。
当然，撰写这本书的目的绝不是为了哗众取宠制造事端，而是希望唤起人们对旧体制的醒悟和反思—
—政治体制改革与经济体制改革的不协调、不同步。
如果我的这般刀劈斧砍能起到推动政治体制进步的点滴作用，也就没有枉费我的一番心血。
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编辑推荐

《商谏:周济谱论国企时弊》：著名社会学家周孝正鼎力推荐，周济谱纪《商诫》之后又一部振聋发聩
之作。
古有言官，谏诤得失，宁鸣而死、不默而生。
今之商谏，直言无隐，针针见血、敢论曲直。
自古以来，历朝历代对进谏的言都是谏言不咎，言者无罪，历史经验也充分证明：纳谏者兴，拒谏者
亡。
作者对待国企的问题，没有默然相安、惜身不言，而是一番言静权直、入木三分、嬉笑恕骂、潜吐血
诚的刀劈斧歇。
诚然，文中观点可能有不尽准确、有夫偏颇之处、然而，我们对待这样一份谏言，能否也能像封建皇
帝那样有一点纳谏的胸怀呢？
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