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前言

A君在一家销售公司工作，工作兢兢业业很负责任，深受公司领导的赏识。
努力三年之后，终于从一位普通员工升任为公司部门经理。
但A君上任不到一个月，就受到来自各方的挑战。
各种各样的关系协调和意想不到的工作障碍使得A君把工作搞得一团糟，整个部门的销售业绩全面下
滑。
A君面容憔悴，精神萎靡，完全失去了往昔的风采，心情也坏到了极点。
他觉得自己没有把工作搞好，对不起公司，所以辞职离开了公司。
A君三年卧薪尝胆付出的巨大精力随之付之东流。
新官上任真的这么难吗？
作为一位新上任的领导该如何保证自己成功就职呢？
其实，对于新任领导者来说，必须明白管人比管事更重要，及时转变管理思维方式才是当务之急。
刚刚被提升的领导者，可能会将注意力放在其擅长的专业工作。
也就是说，他们还没有实现从管理角色向领导角色的转换。
这是一个破茧化蝶的过程，是一个重新成长的过程。
领导者相对于员工而言，将面对更多的人群，扮演着不同的角色，也会遇到各种不同的挑战与诱惑。
领导者唯有及时转换其原有的思维模式，培养多方面的才能，才能为以后的工作打下坚实的基础。
领导者的主要工作不外乎管人与做事两大类，所谓做事就是自己干活，管人就是跟员工谈话，指导员
工做事。
初级领导者以做事为主，管人为辅；级别越高，管人的比重就越大。
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内容概要

本书将告诉你如何快速树立领导者的思维模式，让你快速领会领导艺术的真正内涵。
真正领导艺术的魅力，在于不必多讲，下属便能体会；不必多做，下属便能努力；不必多管，下属便
能自动；不必紧张，下属便能快速；不必发威，下属便能谨慎。
    可以说，领导者所有的力量都来自于他的下属。
为此，身为一名杰出的领导，需要果敢决策，勇担责任，善于权变；也需要虚怀若谷，知人善任，体
恤下属，不搞专制。
只有这样，他才能营造出让下属达到光辉顶点、做出非凡业绩的工作氛围，进而吸引追随者，成就一
番事业。
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章节摘录

三国时期，蜀国境内“刑法虽峻而无怨者”，其中很重要的一个原因，就是蜀国名相诸葛亮严于律己
，一身清廉使然。
诸葛亮一生“抚百姓，示官职，从权制，开诚心，布公道”。
诸葛亮生前，在给后主的一份奏章中对自己的财产、收入进行了申报：“成都有桑800株，薄田15顷，
子弟衣食，自有余饶。
至于臣在外任，无别调度，随身衣食，悉仰于官，不别治生，以长尺寸。
若死之日，不使内有余帛，外有盈财，以负陛下。
”诸葛亮去世后，其家中情形确如奏章所言，可谓内无余帛，外无盈财。
诸葛亮病危时，留下遗嘱，要求把他的遗体安葬在汉中定军山，丧葬力求节俭简朴，依山造坟，墓穴
切不可求大，只要能容纳下一口棺木即可。
入殓时，只着平时便服，不放任何陪葬品。
这就是一代名相诸葛亮死后的最高要求，其高风亮节实为人感叹。
古人说：“仕宦而至将相，为人情之所荣。
”意思就是说为官者莫不希望自己有一天飞黄腾达，威名远扬，财源滚滚来。
然而，说这句话的人可能不知道这个道理：追求名利是耻辱之根源。
毕竟，只有懂得自我修养的人，才能够保住他的荣誉，受到众人的爱戴；不懂得自我修养的人，即使
他有高官名衔，最后还是会招来耻辱。
节俭可以体现出一位领导的情操。
爱好浮华奢侈的领导，难以养成节俭的德行；贪得无厌的领导，难以养成清廉的作风。
领导在生活上要能勤劳节俭，并且要有冰清玉洁的操守。
只有生活节俭，才能永保廉洁作风；只有操守冰洁，才能长久处世。
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媒体关注与评论

一家公司想要成为市场上的领导者，首先要有领导者的心态，那就是要坚信你做这件事能比所有人都
做得好很多。
在这种心态下，把每件事情都做到极致，你就能最终成为领导者。
　　——百度首席执行官李彦宏我最看好的管理者是能够独立做好一摊事的人；能带领一班人的人；
能审时度势，一眼看到底，能制定战略的人。
　　——联想集团总裁柳传志权威是你把权给别人的时候，你才能有真正的权利。
你懂得倾听、懂得尊重，承担责任的时候，别人一定会听你，这样你才会有权威。
　　——阿里巴巴CEO马云我是靠文化来管理的。
在我的领导风格上，如果用两个字总结，那就是激情。
不光是我自己有激情，我还要激发我周围的人，让大家都有激情。
　　——唐骏我不会单纯强调“我”的价值，而是认为团队的意义非常重要。
一家具有规模的公司，仅靠一个人的能力是不够的。
要有一个核心管理团队对各方面事务进行分工管理，他们必须在自己的领域内都是专家。
　　——马化腾
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编辑推荐

《从员工到领导的12堂培训课》：快速实现从被领导都到成为领导者的蜕变，有效领导的实战经验汇
总，成功热身的管理操控指南。
你论你是刚获晋升职场老手，或是刚走上领导岗位的新人，在书中的实践工具和技巧的启发下，你一
定能在新的岗位得心应手，并掌握领导艺术的真谛。
新领导快速修炼的12堂课，为迅速成长奠定基础，新领导如何形神俱佳、新领导如何树立威信、新领
导如何监督指挥、新领导如何担起责任、新领导如何坚定决策、新领导如何识人辨才、新领导如何大
胆授权、新领导如何善用团队、新领导如何理性沟通、新领导如何激励下属、新领导如何有效批评、
新领导如何开发人才。
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