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内容概要

　　本书针对收购者不能提高股东的价值或不能取得收购公司时设定的资金，商业或战略目标，那么
这项收购就是失败的。
一次又一次的调查表明大多数收购都以失败告终。
在所有的调查中，很难找到一个成功完美的方案。
随之而来发生的事变和管理行为通常会更加混乱。
一些调查往往通过公布更高水平的失败而抢占报纸头条。
令人吃惊的是，很少有人提出这个问题。
答案很简单。
成功收购的优势是实实在在的。
成功收购可以使收购者堂而皇之地赚钱；还可以为规模扩大的收购公司带来商业或战略方面的优势。
成功的证据就存在于顶尖级的公司里面。
世界顶级公司很少把通过有机成长作为其获得成功的惟一途径，一个公司稳步健康的成长将为企业的
成功奠定基础。
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作者简介

　　丹泽尔·兰金（Denzil Rankine）是国际AMR的首席执行官，这是一个总部设立在伦敦并在美国和
德国都有办事处的战略咨询硷司。
AMR商业尽职调查的专业水平在欧洲居于领先地位，商业尽职调查是关于目标公司的市场，市场地位
以及公司发展前景的调查。
　　丹泽尔学习法律。
在再保险行业从事两年多后，他开始了自己的咨询生涯，主要是专注于公司商业发展和收购方面的咨
询。
此后的四年中他访问了美国49个州，协助过无数欧洲公司在美国建立自己的市场。
　　1987年，他应邀为一家大型管理咨询公司创立战略研究咨询业务。
在丹泽尔的领导下。
并通过与金融集团合作者的密切配合。
该公司很快成为提供商业尽职调查的一流公司。
　　1991年丹泽尔创立了AMR，该公司的商业尽职调查水平已经达到欧洲领先级的专业水准。
AMR的成功在于它以事实为基础对公司、市场和竞争者进行分析。
　　该公司对不同类型商业部门的30多个国家的500多项业务进行了广泛的调查。
这些交易的金额从100万英
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章节摘录

　　美国电话电报公司（AT&T）是从事长途电话业务的公司，在1991年斥资74．8亿美元收购了NCR
公司。
NCR公司的核心业务在零售业务处理和银行系统上，但同时也进行一定范围的计算机制造。
这项收购的过程在于为AT&T客户基础的关键部分提供整合方案：“现在我们实际上是一个公司，它
将使我们有能力拿出，比过去我们所能提供的更完全的解决方案⋯⋯它将转向我们如何平衡现有技术
和AT&T在通讯传播领域的现有市场之间的问题，并为我们所服务的市场提供一个更完全的解决方案
。
”（上市公司年报，1992）　　1995年AT&T宣布多元化经营将替代业务的整合，随着三个独立公司的
建立——AT&T公司，AT&T GIS（被改名的NCR）和电话装置供应商（Lucent Technologies）。
筹资开办AT&T GIS使得母公司的损失超过40亿美元，同时也损失了8500个职位，微机生产商和一定范
围的商业服务。
　　多种因素的混合导致公司做出多元化经营的决定。
本来并没有试图整合这两个独立经营的公司。
产品范围得到极少投资。
很少有新的顾客被原有的两种相互独立的服务吸引。
来自于其他电信和软件供应商的竞争越来越激烈，使得利润下滑。
　经验教训　选择的战略路线能够与公司的目标相匹配吗?显然不一定。
公司的核心竞争力在于对长期网络信息的发展和管理，而不是在于其附属的其他方面。
　　AT&T的案例暗示了一个事实，即通过收购实现多元化是一种高风险战略，却被认为是有明显高
额利润的措施。
在收购中，目标公司的业务能够有效整合到母公司并且获得所有必需的支持也是至关重要的。
　　从AT&T的案例中还可以清楚地看到不良的管理决策为公司的发展投下了长期的阴影。
1997年以来，尽管AT&T花费了大约1100亿美元试图在宽带通讯市场获得了领先地位，但是其每股价格
还是低于电信类股指数的50％；20世纪90年代的一个反省、一些思考和一些战略错误值得深思。
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媒体关注与评论

　　本书通过对公司收购理论的概述，阐明了收购的基本原则，收购失败的原因在于收购前的错误战
略，收购中对新业务的不完全理解及收购后有缺陷的管理与整合。
全书对收购中公司可能出现的问题作了详细地剖析。
同时，还为读者提供了大量的现实收购的案例，并对案例作了详细分析，为成功收购提供了切实的建
议。
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编辑推荐

　　收购失败意味着什么？
意味着不能提高股东的价值、不能取得收购公司时社顶的资金、商业或战略目标，意味着事变和管理
行为的混乱。
而收购成功的优势是实实在在的。
成功收购可以使收购者堂而皇之地赚钱；还可以为规模扩大的收购公司带来商业或战略方面的优势。
成功的证据就存在于顶尖级的公司里面。
而成功的途径则存在于本书中⋯⋯
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