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前言

　　李宗吾，清光绪五年(1879年)生于四川成都。
他思想独立，崇尚自由，富有怀疑和批判精神，敢于质疑和颠覆古往今来的一些学术定论。
　　《厚黑学》写于20世纪初叶的军阀混战时期。
当时社会动荡、政治腐败、国家孱弱、民不聊生，整个中国都处在一片黑暗之中。
在这样混乱的时局下，李宗吾愤而执笔，写下了《厚黑学》，通过对古代封建社会人与人之间尔虞我
诈、钩心斗角的权术斗争的剖析，入木三分地讽刺和挖苦了当时国民党内部的腐败和官吏的丑态，用
以古鉴今的方式揭穿了官场的黑暗和人性中的阴暗与丑陋，振聋发聩地喊出了“古之为英雄豪杰者，
不过面厚心黑而已”的悲愤之言。
　　《厚黑学》一经推出，就引起了广泛的关注，被称为“天下奇书”。
更有学者认为，厚黑学中的理论是“对汉民族腐朽文化和堕落人性的考古报告”。
　　李宗吾自己在解释什么是厚黑时说：“上天生人，给我们一张脸，而厚即在其中，给我们一颗心
，而黑即在其中。
从表面上看去，广不数寸，大不盈掬，好像了无奇异，但若精密的考察，就知道它的厚是无限的，它
的黑是无比的，凡人世的功名富贵、宫室妻妾、衣服车马，无一不从这区区之地出来，造物生人的奇
妙，真是不可思议。
钝根众生，身有至宝，弃而不用，可谓天下之大愚。
”　　长期以来，人们存在一个误区，认为《厚黑学》中的理论只是教人如何做到“脸厚心黑”，是
恶的源头。
然而，编者认为，《厚黑学》并非是教人作恶的洪水猛兽，而是教我们如何在当今的繁杂社会中安身
立命，不仅为天下人阐明了古今英雄豪杰的成功秘诀，更为人们在处世中左右逢源、克敌制胜提供了
宝贵的借鉴材料。
　　所以，我们要对李宗吾所谓“厚”与“黑”有正确的认识和理解。
为人处世，要有“厚”的诚心，用诚意和宽容之心去对待人，你才能游刃有余、应付自如。
否则你就不能够与他人相处，更不可能抓住成功的机会。
而“黑”并不是强调用阴谋诡计去陷害和算计别人，而是更多地包含了保护自己、认清他人的深刻内
涵。
李宗吾说：“逢人只说三分话，未可全抛一片心。
”其用意也正是在于让读者明晰世间的险恶，了解人心的艰险，保护自己不受到伤害。
　　厚黑之学是一种谋心之学，是帮助人正心而非扭曲。
譬如刀刃，既可以用来切割物品，助人一臂之力；也可以用来祸害生灵，加罪于人。
关键在于使用者的心是怎样的。
这也正是李宗吾所说的：“我发明厚黑等于瓦特发明蒸汽机，无施不可。
利用蒸汽，造成火车，驾驶得法，可以日行千里；驾驶不得法，就会跌下崖去，甚至撞坏行人。
”　　探究厚黑学的目的是为了呼唤人性的善良，找回生命的本性。
一方面，我们秉承李宗吾先生的“厚”之原则，用真诚和善良去对待人们；另一方面，是为了看清那
些“黑”心小人的丑恶嘴脸，纯化我们的心灵，拒绝人性中的卑微和无耻，探索真正属于自己的人生
之路，寻求更为本真的生命情怀。
　　如果你掌握了本书中在不同环境中不同的原则和行事方法，并积极透过自己的领悟用于实践，就
能够使你收获智慧，增长见识，扬起生命的风帆；助你在众生之中脱颖而出，在生活、事业、爱情等
各个方面左右逢源、奋勇前行。
　　本书在李宗吾《厚黑学》的基础上全面介绍和扩展了厚黑理论，侧重于对人在处世、交际、求职
、为官等各个不同环境中的为人之道的指导，详细地分析和解读了李宗吾的理论，透过对人性、人心
的了解，希望可以给当下生活在复杂社会环境中的人们提供更为实用的为人处世之道，是解开人心奥
秘、求存于世的指南。
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内容概要

　　《活学妙用厚黑学》在李宗吾《厚黑学》的基础上全面介绍和扩展了厚黑理论，侧重于对人在处
世、交际、求职、为官等各个不同环境中的为人之道的指导，详细地分析和解读了李宗吾的理论，透
过对人性、人心的了解，希望可以给当下生活在复杂社会环境中的人们提供更为实用的为人处世之道
，是解开人心奥秘、求存于世的指南。
　　厚黑掌这种学问，法子很简单，用起来却很神妙，小用小效，大用大效，刘邦、司马懿把它学完
了，就统一天下；曹操、刘备各得一偏，也能称孤道寡，割据争雄；韩信、范增，也是各得一偏，不
幸生不逢时，偏偏与厚黑兼全的刘邦并世而生。
以致同归失败。
但是他们在世的时候．凭其一得之长，博取玉侯将相，显赫一时，身死之后，史传中也占了一席之地
，后人谈到他们的事迹，大家都津津乐道，可见厚黑掌终不负人。
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晓之以理，诱之以利抓住核心，对症下药凡事要做最坏的打算第二章 智慧做人的厚黑哲学将“伪善”
运用到恰到好处投其所好，意在掳之得理之时让三分学会“爱上”自己的敌人“慷慨”得当，回报无
穷明处吃亏，暗中得福第三章 拼命离间，省得攻坚该小人的时候，绝对不能君子主动掀牌，避免摊牌
拈花惹草，方便误导没有心计就不会中计第四章 减少争论，缄默做人语言是银，沉默是金宁拜人为师
，勿好为人师聚沙成塔，集腋成裘真诚为善，智慧做人为人做衣，甘当配角第五章 大音希声，大象无
形鹰立如睡，虎行似病富而不奢，富而不骄得意莫忘形，有酒莫尽欢屈伸有度，才能进退自如知人者
智，自知者明第三篇 处世厚黑学第一章 低处修心，高处成事脸厚心黑，推得圆滑放下身份，匍匐前
进低调屈从，反客为主柔中带刚，刚中带柔第二章 假痴不癫，深藏不露“有所不为”才能“有所为”
花要半开，酒要半醉身处其中，置身事外第三章 厚黑处世，多铺路少砌墙铺路搭桥胜过砌墙垒堵揭人
伤疤如伤口撒盐得饶人处且饶人宁得罪君子，不得罪小人死猪不怕开水烫第四章 冷庙烧香，开辟新道
将欲取之，必先予之冷庙烧香，绝处逢生借鸡生蛋，借钱生财居安思危，未雨绸缪第五章 聪明过河，
故作糊涂读糊涂经，做聪明事揣着明白装糊涂“吃亏是福”的做人糊涂学常常会糊涂，糊涂成为美德
聪明人不糊涂，糊涂人最聪明第四篇 交际厚黑学第一章 厚结人缘，厚道处世做人偏激不可取处世难
，人心莫测大义之忍是一种策略第二章 知识是利刃，人脉是武器有了“靠山”好办事慧眼识贵人，纳
入关系网善于借用别人的智慧借得名声好办事第三章 掌握技巧，左右逢源宽以待人，严以待己裙带织
成关系网攀亲交友广结网智慧社交，尊重他人惺惺相惜，装作可怜第四章 厚颜无羞巧求人能伸能屈，
求人不难厚黑求人，办事有招见缝插针，有孔必钻第五章 黑脸无情，拒人有招含糊其辞，模棱两可敢
于拒绝，勇于说“不”恰当把握，拒绝有度先声夺人，出奇制胜第六章 黑中带厚，捧人有术投其所好
，曲意捧人多给他人戴顶“高帽”厚道捧人，合作者众捧高他人，贬低自己第七章 厚黑说话，避免麻
烦见人说人话，见鬼说鬼话逢人只说三分话，未可全抛一片心病从口入，祸从口出善意“假话”，社
交的良方第五篇 职场厚黑学第一章 奉承上司厚黑经厚黑处世，分寸最为重要谨慎直言给上司留足面
子替上司背黑锅、揽过不吃亏赞美上司，但不要贬低自己必要的时候装装糊涂第二章 摆平同事厚黑术
广结善缘，以静制动才华不逞，才有肩鸿任钜的力量推心置腹，真诚待人城府要深，多留心眼第三章 
管顺下属厚黑之道恩威并施，遏其不轨之心不痴不聋，不成“姑公”管理下属的小技巧厚黑驭人，杀
一就要儆百第四章 保守而内向的行为准则服从命令是下属的职责想办法让上司器重你对手是人生成功
的标尺留心职场美人计不要轻易得罪“皇亲国戚”第五章 跳槽，说不得讲不得拿准职场跳槽的火候树
挪死，人挪活不为失败找借口良禽择木而栖，良臣择主而仕好马也可以吃回头草第六篇 官场厚黑学第
一章 厚黑官场，厚黑有术夹缝生存，攀附有术能屈能伸，择机而行狐假虎威，挟天子以令诸侯直捣痛
处，打住七寸隐藏实力，耐心等待时机第二章 处变不惊，从容不迫慌中不能乱，做事要从容遇事要有
几分“平常心”没有机会就去挖机会第三章 择主而仕，借梯登天朝中有人好做官，大树底下好乘凉卑
躬折节，巧藏祸心学会钻营，不要脸皮巧要官千里送鹅毛，礼轻情谊重马屁，晋升的捷径第四章 官场
厚黑，学之应用官场处事：到什么山上唱什么歌官场争斗：巧设陷阱，引人上钩立身之本：点到为止
，见好就收升迁之道：形圆志方，韬晦隐忍行为之道：以弱避强，神龙见首不见尾第五章 隐辱忍痛，
韬光养晦假意佯装以自保忍小则不乱大谋平日不鸣，鸣则惊人藏敛锋芒，打消他人的戒备心隐忍与权
谋的统一第七篇 商战厚黑学第一章 厚者经商之本，黑者竞争之道当狠则狠，妇人之仁不可取放长线
钓大鱼，经商求势重于求利浑水摸鱼，乱中取利第二章 围地则谋，死地则战计中计、谋中谋，智谋取
胜虚张声势，声东击西上兵伐谋，下兵伐城死地则战，绝处逢生第三章 合于利而动，不合于利而止循
序渐进，步步为营能方能圆，唯利是图随机应变，相机行事留得青山在，不怕没柴烧第四章 黑而无形
的御敌法有进有退，进退自如联合对抗，各个击破后发制人，弱者不弱审时度势，因势利导第五章 果
断决策制胜千里出手迅捷，抓住时机先发者制人，后发者制于人快速决断，行动迅速敢冒风险敢为天
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下先以正合，以奇胜第八篇 情场厚黑学第一章 男人厚黑，俘虏你的女人心有灵犀一点通，爱情厚黑
读心术听音辨心，闻弦歌而知雅意厚黑招数，博得好感上善若水，以柔克刚发放感情与道义的“无息
贷款”死缠烂打，软磨硬泡厚中带黑，打败情敌第二章 女人厚黑，套住你的男人了解男人，抓住“七
寸”性感招数，屡试不爽声东击西，放任自流故作姿态，随心而动雪中送炭，出奇制胜第三章 比翼双
飞，共筑婚恋爱巢男人爱美色，女人最怕哄火眼金睛，识破“恶’?男“坏”女仔细揣摩，把男人“骗
”进礼堂厚脸相迎，心机女人婆媳相处之道出门看天色，进门看脸色第九篇 识人厚黑学第一章 识人
在先，善用在后三顾茅庐，礼贤下士打破常规，破格封将唯贤是举，任贤用能良主识人于未显之时，
方成大器王侯无种，识人善用第二章 慧眼识人，把人心看透以貌鉴人，窥透内心察颜观人，一面看穿
本性举止辨人，一动泄露本相言色析人，透过神情猜内心品察他人，透过志趣看品位性格断人，性格
倾向破解妙法第三章 听声辨人，一语破天机听声辨人，音质判断人心听出他人的弦外之音让对方多说
话，认真倾听、少讲话第四章 抓住要害，拴羊吃草心口不一，内外有别虚张声势，引导舆论借助神秘
，故弄玄虚大话欺人，引起注意狼披羊皮，里黑表义第十篇 成功厚黑学第一章 示短致长，扮弱胜敌
强中有弱，弱中有强学会藏身，等待来时韬光养晦，以屈求伸第二章 成功者打开的那扇门刚柔相济，
树立威信酒香也怕巷子深小中见大，“黑”而无色抓住顾客的猎奇心理有非常之舍，才有非常之得第
三章 未战先算，多算取胜拨云驱雾，直面真谛注重谋略，遇事三思知己知彼，百战不殆1％的错误会
带来100％的失败运筹帷幄，决胜千里第四章 借力打力，空手夺金假借外力，巧达目的借力打力，独
步天下巧借东风，顺势而上第五章 看人下菜，借情造势感情投资，本小利大以变应变，上乘变术识时
务者，方为俊杰随风就势，舍小取大当断则断，活用手腕
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编辑推荐

　　儒家的中庸，要到“无声无臭”，方能终止；学佛的人，要到“菩提无树，明镜非台”，才算正
果；而厚黑学是千古不信之秘，要做到“无形无色”，才算止境。
　　厚黑掌这种学问，法子很简单，用起来却很神妙，小用小效，大用大效，刘邦、司马懿把它学完
了，就统一天下；曹操、刘备各得一偏，也能称孤道寡，割据争雄；韩信、范增，也是各得一偏，不
幸生不逢时，偏偏与厚黑兼全的刘邦并世而生。
以致同归失败。
但是他们在世的时候．凭其一得之长，博取玉侯将相，显赫一时，身死之后，史传中也占了一席之地
，后人谈到他们的事迹，大家都津津乐道，可见厚黑掌终不负人。
　　欲成大事，需要抛弃所谓的面子，不求小仁；干任何事情都不可逞匹夫之勇，要有大智慧，大谋
略；以大局为重，不可只谋小利、逞意气。
　　世间学说，每每误人，唯有厚黑学绝不会误人，就是走到山穷水尽，当乞丐的进修，讨口饭吃也
会比别人的起点高。
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